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TÁC PHẨM 

Kiểm tra từ sớm, sát cơ sở ở Đảng bộ xã Khoái Châu 

Sau sắp xếp đơn vị hành chính và vận hành mô hình chính quyền địa phương 

hai cấp, quy mô quản lý ở xã Khoái Châu lớn hơn, công việc ở cơ sở nhiều hơn và 

yêu cầu kiểm soát quyền lực cũng cao hơn. Trong bối cảnh đó, công tác kiểm tra, 

giám sát ở Đảng bộ xã đang được điều chỉnh theo hướng chủ động nắm tình hình, 

xuống cơ sở, gắn kiểm tra với hướng dẫn, đối thoại khi giải quyết đơn thư và theo 

dõi đến cùng việc khắc phục sau kiểm tra. 

Khoảng 18 giờ 30 một buổi tối đầu tháng 6/2026, phòng làm việc của Cơ quan 

Ủy ban Kiểm tra Đảng ủy xã Khoái Châu vẫn sáng đèn. Trên bàn là nhiều tập hồ 

sơ, báo cáo, đơn thư và tài liệu phục vụ công tác kiểm tra, giám sát. Mỗi người một 

việc: người rà lại hồ sơ, người đối chiếu quy định, người tổng hợp tiến độ xử lý. 

Không có không khí của một “chiến dịch”, chỉ là nhịp làm việc khá quen thuộc của 

bộ phận đang phải xử lý nhiều đầu việc trong cùng một thời điểm. 

Bức ảnh chụp tại phòng làm việc ấy cho thấy khá rõ một thay đổi sau khi bộ 

máy mới đi vào vận hành: phạm vi công việc của cấp xã đã rộng hơn trước, trong 

khi yêu cầu về tiến độ, chất lượng và trách nhiệm không giảm. 

 
Cán bộ Cơ quan Ủy ban Kiểm tra Đảng ủy xã Khoái Châu rà soát hồ sơ, tài liệu ngoài 

giờ hành chính. 

Từ ngày 1/7/2025, mô hình chính quyền địa phương hai cấp được vận hành 

trên cả nước. Xã Khoái Châu mới được hình thành trên cơ sở hợp nhất thị trấn 
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Khoái Châu và các xã Phùng Hưng, Liên Khê, Đông Kết, với diện tích 29,35 km², 

dân số 48.251 người. Đảng bộ xã có 57 chi, đảng bộ trực thuộc và trên 2.300 đảng 

viên. Những con số này không chỉ cho thấy quy mô của một đơn vị hành chính 

mới, mà còn giải thích vì sao công tác kiểm tra, giám sát phải thay đổi cách làm. 

DỮ KIỆN CHÍNH 

• Xã Khoái Châu mới: 29,35 km²; 48.251 người. 

• Đảng bộ xã: 57 chi, đảng bộ trực thuộc; trên 2.300 đảng viên. 

• Từ 15/12/2025 đến 5/6/2026: UBKT Đảng ủy xã tiếp nhận 65 đơn. 

• Trong đó: 16 đơn thuộc thẩm quyền, 10 đơn chuyển đúng thẩm quyền, 39 đơn 

lưu theo quy định. 

Áp lực mới sau sắp xếp 

Sau hợp nhất, các tổ chức đảng phải nhanh chóng ổn định quy chế làm việc, 

phân công nhiệm vụ, tổ chức sinh hoạt, quản lý đảng viên và thực hiện nhiều quy 

định mới. Khác biệt về cách điều hành giữa các đơn vị cũ cũng cần thời gian để 

thống nhất. Nếu chỉ chờ báo cáo định kỳ, nhiều vướng mắc nhỏ có thể chậm được 

nhận diện. 

Áp lực còn thể hiện qua đơn thư. Theo số liệu tổng hợp của Ủy ban Kiểm tra 

Đảng ủy xã, từ ngày 15/12/2025 đến ngày 5/6/2026, cơ quan này tiếp nhận 65 đơn, 

gồm 57 đơn tố cáo, 5 đơn đề nghị và 3 đơn khiếu nại, liên quan đến 73 đảng viên 

và 2 tổ chức đảng. Trong số đó, 16 đơn thuộc thẩm quyền giải quyết, 10 đơn được 

chuyển đến cơ quan có thẩm quyền, 39 đơn được lưu theo quy định. 

Mỗi lá đơn là một hồ sơ phải phân loại, xác định thẩm quyền, thu thập tài liệu 

và thẩm tra thông tin. Có nội dung liên quan công tác cán bộ, sinh hoạt chi bộ, 

quản lý đảng viên; có nội dung gắn với quyền, lợi ích và trách nhiệm của tổ chức, 

cá nhân. Chỉ một khâu xử lý thiếu chặt chẽ cũng có thể làm vụ việc kéo dài hoặc 

phát sinh thêm bức xúc. 

Chính khối lượng và tính chất công việc đó buộc cách tiếp cận kiểm tra phải 

thay đổi. Nếu chỉ kiểm tra khi đã có dấu hiệu vi phạm hoặc sau khi đơn thư phát 

sinh, cơ quan kiểm tra dễ rơi vào thế xử lý hậu quả. Còn nếu nắm tình hình sớm, 

những việc chưa đúng có thể được nhắc nhở, hướng dẫn và điều chỉnh trước khi 

trở thành vi phạm. 

Hướng đi này cũng phù hợp với yêu cầu chung của tỉnh. Năm 2026, Ban 

Thường vụ Tỉnh ủy Hưng Yên ban hành Nghị quyết số 11-NQ/TU về đổi mới, 

nâng cao hiệu lực, hiệu quả công tác kiểm tra, giám sát giai đoạn 2026-2030, tầm 

nhìn đến năm 2035. Trọng tâm được đặt vào giám sát thường xuyên, tự kiểm tra, 

chủ động nắm tình hình, xử lý đơn thư và khắc phục hạn chế sau kết luận kiểm tra. 
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Ban Thường vụ Đảng ủy xã nghiên cứu, thảo luận nội dung công tác kiểm tra, 

giám sát. 

Ở Khoái Châu, những yêu cầu ấy được cụ thể hóa từ công việc hằng ngày, 

trước hết bằng việc đưa cán bộ kiểm tra đến gần cơ sở hơn. 

Không chờ có vi phạm mới xuống cơ sở 

Một trong những thay đổi dễ nhận thấy là cách nắm tình hình. Thay vì chỉ đọc 

báo cáo hoặc chờ cơ sở gửi hồ sơ, cấp ủy và Ủy ban Kiểm tra tăng cường xuống 

địa bàn, dự sinh hoạt chi bộ, trao đổi với bí thư chi bộ, cán bộ phụ trách và lắng 

nghe phản ánh của đảng viên, Nhân dân. 

Việc dự sinh hoạt chi bộ không thay thế một cuộc kiểm tra theo quy trình. Giá 

trị của nó nằm ở chỗ giúp người làm công tác kiểm tra hiểu bối cảnh trước khi 

đánh giá một vấn đề. Có những khó khăn không thể hiện hết trên giấy; có nội dung 

nhìn qua hồ sơ tưởng là thiếu trách nhiệm nhưng thực tế lại bắt nguồn từ việc chưa 

cập nhật kịp quy định hoặc lúng túng khi tổ chức thực hiện sau hợp nhất. 
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Lãnh đạo xã dự sinh hoạt tại một chi bộ ở khu dân cư để nắm tình hình từ cơ sở. 

Khi bám sát cơ sở, câu hỏi đặt ra cũng khác. Không chỉ là “đơn vị có sai gì”, 

mà còn là “khâu nào đang vướng”, “nguy cơ nào có thể phát sinh” và “cần hướng 

dẫn gì để thực hiện đúng”. Cách đặt vấn đề như vậy giúp việc kiểm tra bớt nặng 

tâm lý “đi tìm sai”, đồng thời vẫn giữ nguyên yêu cầu khách quan, đúng nguyên 

tắc. 

Thực tế cho thấy, sau sắp xếp, nhiều bí thư chi bộ và cán bộ kiêm nhiệm phải 

xử lý khối lượng công việc lớn trong khi quy trình, biểu mẫu, quy định có thay đổi. 

Nếu chỉ đến khi hồ sơ hoàn tất mới kiểm tra, sai sót có thể đã lặp lại nhiều lần. Vì 

vậy, những lĩnh vực dễ phát sinh vướng mắc như tổ chức bộ máy, công tác cán bộ, 

sinh hoạt chi bộ, quản lý đảng viên, giải quyết đơn thư được chú ý ngay trong quá 

trình triển khai. 

Cách làm này không có nghĩa là cơ quan kiểm tra “làm thay” cơ sở. Cán bộ 

kiểm tra vẫn phải giữ khoảng cách cần thiết để đánh giá khách quan. Nhưng để kết 

luận đúng, trước hết phải hiểu đúng tình hình. Gần cơ sở là để có thêm thông tin, 

không phải để giảm yêu cầu kiểm tra. 

“Kiểm tra đến đâu, hướng dẫn đến đó” 

Một cuộc kiểm tra có thể kết thúc bằng văn bản, nhưng việc sửa khuyết điểm 

thường bắt đầu từ sau văn bản đó. Đây là điểm mà Đảng bộ xã Khoái Châu đang 

chú ý nhiều hơn. 

Trong quá trình làm việc, nếu phát hiện cách hiểu chưa thống nhất hoặc hồ sơ 

chưa đúng quy trình, đoàn kiểm tra trao đổi trực tiếp với cấp ủy, bí thư chi bộ và 
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cán bộ phụ trách. Nội dung nào có thể khắc phục ngay thì hướng dẫn ngay; nội 

dung nào cần điều chỉnh quy chế, bổ sung hồ sơ hoặc xin ý kiến cấp có thẩm quyền 

thì xác định rõ việc phải làm và thời hạn thực hiện. 

Quá trình này được thực hiện ở cả ba thời điểm. Trước kiểm tra, cơ sở được 

hướng dẫn chuẩn bị tài liệu và tự rà soát theo nội dung yêu cầu. Trong kiểm tra, 

các bên đối chiếu hồ sơ với quy định, trao đổi những điểm còn khác nhau. Sau 

kiểm tra, cơ quan kiểm tra theo dõi việc thực hiện kết luận, đôn đốc những nội 

dung còn chậm và tiếp tục giải đáp vướng mắc phát sinh. 

Điều quan trọng là phân biệt giữa hướng dẫn và xuê xoa. Một thiếu sót do chưa 

hiểu đúng quy định cần được chỉ rõ và yêu cầu sửa. Một vi phạm đến mức phải 

xem xét trách nhiệm vẫn phải xử lý theo quy định. Tinh thần xây dựng chỉ có ý 

nghĩa khi đi cùng nguyên tắc và chứng cứ. 

Việc gắn kiểm tra với hướng dẫn cũng làm thay đổi tâm lý của một bộ phận 

cán bộ cơ sở. Thay vì chờ đoàn kiểm tra đến mới rà lại hồ sơ, nhiều nội dung được 

chủ động hỏi trước, trao đổi trước. Khi có vướng mắc về chương trình kiểm tra, 

giám sát, sinh hoạt chi bộ hay thực hiện quy định mới, cơ sở có kênh để trao đổi và 

điều chỉnh sớm. 

 
Hội nghị tập huấn nghiệp vụ công tác kiểm tra, giám sát và thi hành kỷ luật Đảng 

tại xã Khoái Châu. 

Các lớp tập huấn nghiệp vụ kiểm tra, giám sát và thi hành kỷ luật Đảng được tổ 

chức trong năm 2026 cũng nhằm mục tiêu đó: giúp cán bộ cơ sở nắm chắc hơn quy 
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trình, giảm sai sót do thiếu thông tin. Với một đơn vị mới hợp nhất, việc thống nhất 

cách hiểu và cách làm đôi khi quan trọng không kém một cuộc kiểm tra chuyên đề. 

Đơn thư: đối thoại trước, kết luận sau 

Đơn thư là phần việc nhạy cảm nhất của công tác kiểm tra. Một phản ánh có 

thể liên quan trực tiếp đến danh dự của cán bộ, uy tín của tổ chức đảng hoặc quyền 

lợi của người dân. Bởi vậy, hồ sơ chỉ là một phần của quá trình xác minh. 

Khi giải quyết vụ việc, Ủy ban Kiểm tra không chỉ dựa vào nội dung đơn. Tùy 

tính chất từng trường hợp, cơ quan kiểm tra gặp người phản ánh, người bị phản 

ánh, cấp ủy và những người có liên quan; đối chiếu lời trình bày với tài liệu, chứng 

cứ và quy định. Đối thoại giúp làm rõ những điểm mà văn bản khó thể hiện đầy đủ, 

đồng thời tạo điều kiện để các bên được trình bày trực tiếp. 

Qua thực tế xử lý, có những nội dung ban đầu nhìn rất căng thẳng nhưng 

nguyên nhân chủ yếu lại nằm ở cách hiểu khác nhau về quy định, thông tin chưa 

đầy đủ hoặc phối hợp chưa chặt. Khi làm rõ được nguyên nhân, cách giải quyết 

cũng chính xác hơn. Trường hợp có vi phạm phải xử lý thì kết luận phải rõ; trường 

hợp chưa đủ căn cứ thì không thể suy diễn; trường hợp là thiếu sót có thể khắc 

phục thì cần chỉ ra cách sửa. 

 
Ban Thường vụ Đảng ủy xã nghe báo cáo kết quả giải quyết đơn tố cáo của 

công dân. 

Đối thoại không phải để tìm một phương án “dễ nghe” cho tất cả các bên. Mục 

tiêu vẫn là xác định sự việc khách quan, đúng thẩm quyền, đúng quy định. Nhưng 
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một kết luận chỉ thực sự có sức thuyết phục khi người liên quan hiểu căn cứ và quá 

trình dẫn đến kết luận đó. 

Với 65 đơn tiếp nhận trong chưa đầy sáu tháng, áp lực lớn nhất không chỉ là 

hoàn thành số lượng hồ sơ. Điều khó hơn là tránh để một vụ việc nhỏ kéo dài do 

chậm phân loại, thiếu trao đổi hoặc không giải thích rõ. Vì vậy, việc tiếp dân, gặp 

gỡ trực tiếp và xử lý đúng từ đầu là một phần của công tác phòng ngừa, không chỉ 

là khâu cuối của giải quyết đơn thư. 

Từ các vụ việc đã xử lý, cấp ủy cũng có thêm dữ liệu để nhận diện vấn đề lặp 

lại. Nếu nhiều phản ánh tập trung vào một lĩnh vực, cần xem lại khâu lãnh đạo, 

quản lý ở lĩnh vực đó. Nếu nhiều chi bộ cùng lúng túng ở một quy định, cần tăng 

cường hướng dẫn. Đơn thư, vì thế, không chỉ là việc của từng hồ sơ mà còn là 

nguồn thông tin để điều chỉnh cách quản lý. 

Bớt lệ thuộc vào những chồng hồ sơ 

Bức ảnh phòng làm việc với những chồng tài liệu dày là hình ảnh rất thật của 

công tác kiểm tra. Nhưng đó cũng là lý do chuyển đổi số trở thành yêu cầu thực tế, 

không phải câu chuyện trang trí. 

Ở Khoái Châu, chuyển đổi số trước hết được nhìn từ những việc cụ thể: cập 

nhật văn bản nhanh hơn, sắp xếp và khai thác hồ sơ thuận tiện hơn, theo dõi tiến độ 

từng nhiệm vụ, từng kết luận, tăng khả năng phối hợp và hạn chế việc thông tin 

nằm rời rạc ở nhiều đầu mối. 

Cách làm này cần được thực hiện thận trọng vì hồ sơ kiểm tra chứa nhiều 

thông tin nhạy cảm. Số hóa không đồng nghĩa với đưa mọi tài liệu lên một hệ 

thống mở; càng không phải dùng công nghệ để thay thế thẩm tra, xác minh. Giá trị 

của dữ liệu nằm ở chỗ giúp cán bộ tìm đúng thông tin, theo dõi đúng thời hạn và 

nhận diện những nội dung cần chú ý. 

Từ cuối năm 2025, ngành Kiểm tra Đảng đã đẩy mạnh hướng tới giám sát, 

kiểm tra dựa trên dữ liệu. Với cấp xã, điều thiết thực nhất là hình thành thói quen 

làm việc có dữ liệu, có thời hạn, có theo dõi kết quả. Một phần mềm tốt không thể 

thay thế bản lĩnh và sự công tâm của cán bộ; nhưng một cách quản lý hồ sơ khoa 

học có thể giảm đáng kể thời gian tìm kiếm, đối chiếu và tổng hợp. 

Điều này đặc biệt cần thiết ở một đảng bộ có trên 2.300 đảng viên và hàng 

chục tổ chức trực thuộc. Khối lượng văn bản, hồ sơ, đơn thư và báo cáo sẽ tiếp tục 

tăng. Nếu vẫn xử lý theo cách phân tán, công việc dễ bị phụ thuộc vào trí nhớ và 

kinh nghiệm của từng người. Ngược lại, khi dữ liệu được tổ chức tốt, việc bàn 

giao, phối hợp và kiểm soát tiến độ sẽ rõ hơn. 
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Một hội nghị của Đảng ủy xã Khoái Châu bàn nhiệm vụ công tác xây dựng Đảng 

và tổ chức thực hiện trong giai đoạn mới. 

Thước đo là chuyển biến sau kiểm tra 

Công tác kiểm tra thường được nhìn qua số cuộc kiểm tra, số vụ việc xử lý 

hoặc số quyết định kỷ luật. Những con số đó cần thiết, nhưng chưa nói hết chất 

lượng công việc. 

Ở cấp cơ sở, một thước đo quan trọng khác là sau kiểm tra, khuyết điểm có 

được sửa không; quy trình có được làm đúng hơn không; đơn thư có giảm tái diễn 

không; cán bộ có chủ động tự kiểm tra không. Nếu một kết luận đúng nhưng chậm 

được thực hiện, hiệu quả vẫn hạn chế. Nếu cùng một sai sót lặp lại qua nhiều kỳ, 

việc kiểm tra chưa tạo được chuyển biến cần thiết. 

Từ thực tế Khoái Châu, có thể thấy ba việc cần được giữ thành nếp. Thứ nhất, 

kiểm tra phải bắt đầu từ nắm tình hình. Càng phân cấp mạnh cho cơ sở, việc giám 

sát thường xuyên càng quan trọng. Phát hiện một dấu hiệu bất thường sớm sẽ dễ xử 

lý hơn khi nó đã trở thành vụ việc phức tạp. 

Thứ hai, kết luận phải đi cùng hướng dẫn và theo dõi khắc phục. Cơ quan kiểm 

tra không dừng ở việc chỉ ra sai sót mà cần xác định rõ việc gì phải sửa, ai chịu 

trách nhiệm và khi nào hoàn thành. 

Thứ ba, người làm kiểm tra phải giữ được sự công tâm. Gần cơ sở để hiểu việc, 

nhưng không vì quen biết mà bỏ qua nguyên tắc; đối thoại để làm rõ bản chất, 

nhưng không vì sức ép dư luận mà vội kết luận; ứng dụng công nghệ để làm việc 

tốt hơn, nhưng quyết định cuối cùng vẫn phải dựa trên chứng cứ và quy định. 
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Những buổi làm việc kéo dài tới tối, những lần xuống chi bộ hay những cuộc 

đối thoại trực tiếp không phải là điều đặc biệt để kể thành thành tích. Đó là phần 

việc bình thường của một cơ quan kiểm tra trong giai đoạn bộ máy địa phương 

đang thay đổi nhanh. 

Điều đáng nói ở Khoái Châu không nằm ở một “mô hình” có tên gọi mới. Sự 

thay đổi rõ nhất là cách tiếp cận: không chờ sai phạm mới kiểm tra; không chỉ đọc 

hồ sơ mà phải hiểu cơ sở; không dừng ở kết luận mà theo đến việc khắc phục. 

Khi ba việc đó được làm đều đặn, công tác kiểm tra, giám sát mới thực sự góp 

phần giữ kỷ luật, hỗ trợ cấp ủy điều hành và hạn chế những vấn đề phát sinh từ 

sớm. Với một đảng bộ mới hợp nhất, đó là cách thiết thực để bộ máy vận hành ổn 

định hơn và để mỗi kết luận kiểm tra có giá trị trong đời sống tổ chức đảng, chứ 

không chỉ nằm lại trong hồ sơ. 

Khép lại bài viết này, điều còn đọng lại không chỉ là những cuộc kiểm tra đã 

được tiến hành hay những kết luận đã được ban hành, mà là một niềm tin: khi công 

tác kiểm tra được thực hiện bằng bản lĩnh, trí tuệ, sự liêm chính và tinh thần kiến 

tạo, mỗi cuộc kiểm tra sẽ không chỉ góp phần ngăn ngừa sai phạm mà còn mở 

đường cho đổi mới; mỗi kết luận kiểm tra sẽ không chỉ giữ nghiêm kỷ luật mà còn 

củng cố sự đồng thuận; và mỗi bước đổi mới của công tác kiểm tra sẽ góp thêm 

một nền tảng vững chắc để xây dựng Đảng ta ngày càng trong sạch, vững mạnh, 

thực sự "là đạo đức, là văn minh", luôn xứng đáng với niềm tin, sự kỳ vọng và sự 

gửi gắm của Nhân dân. 

Ghi chú biên tập: Số liệu về đơn thư sử dụng theo hồ sơ tác phẩm và báo cáo của UBKT 

Đảng ủy xã Khoái Châu; thông tin về thời điểm vận hành mô hình chính quyền địa phương hai 

cấp, diện tích, dân số, tổ chức đảng và định hướng công tác kiểm tra năm 2026 đã được đối 

chiếu với nguồn công khai cính thức của Chính phủ và tỉnh Hưng Yên. 


