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HO SO THAM DU
“GIAI BAO CHI VE XAY DUNG PANG (GIAI BUA LIEM VANG)
TINH HUNG YEN LAN THU' IV - NAM 2026”
Kinh giri: Ban To chire Giai Bao chi vé Xay dung Dang
(Giai Bua liem vang) tinh Hung Yén lan thir IV - ndm 2026

Huong tmg Giai Bo chi toan qudc vé xay dung Pang (Giai Baa liém vang) lan
thtr X1, nam 2026, va Giai Béo chi vé xay dung Dang tinh Hung Yén lan thir [V - nam
2026, t61 gui HO so tham du giai nhu sau:
|. VE TAC GIA/NHOM TAC GIA
Ho va tén tac gia: Hoang Van Long
Bat danh: Khong
Nam sinh: 1983
Chirc vu, don vi cong tac: Pho chi nhiém UBKT Dang Uy xa Khoai Chau
Dia chi: Poi 11 — Ninh Vi — Khoai Chéu — Hung Yén
S6 dién thoai: 0797311777
Email:longhy268@gmail.com
So tai khoan: 2408205198668.ctia Ngan hang: Agribank. tai chi nhanh: KC
1. VE TAC PHAM

Tén tac phim: “Kiém tra tir sé'm, sat co sé & Pang bd xa Khoi Chau”
Thé loai: Bao chi.
Da dang tai trén bao/ tap chi: chwa
Dia chi duwdng link bai dién tir: khong
Thoi gian dang tai:Khong
Hoan cinh sang tac: sau khi nhan va lam nhiém vu tai UBKT Dang uy xa
Noi dung chinh: Ttr thuc tién Pang bo xa Khoai Chau, phan anh cach d6i mdi cong tac
kiém tra, giam sat theo hudng chu dong nam tinh hinh, sat co s, gan kiém tra véi huong

dan, dbi thoai va theo ddi viéc khic phuc sau kiém tra.
Khoai Chau, ngay 26 thang 8 nam 2026

XAC NHAN CUA CO QUAN/ TAC GIA/PAI DIEN NHOM TAC GIA
PON VI

Hoang Vin Long



TAC PHAM

Poi méi cong tac kiém tra, giam sat & dang b xi khoai chiu sau thuc hién méd
hinh chinh quyén dia phwong hai cap

"O ddu c6 t6 chirc ddng, & d6 phdi c6 kiém tra." Loi can dan ctia Chu tich HO Chi
Minh sau nhiéu thap ky van giit nguyén gia tri, nhat 1a trong bdi canh dat nude dang
budc vao mot giai doan phat trién méi véi yéu cau tiép tuc doi méi phuong thirc 1anh

dao cua Pang, xay dung bo may tinh
quyén dia phwong hai cp.

Mot budi chiéu dau thang Sau
nam 2026, tai tru s& Pang uy xa
Khoai Chau, nhitng anh deén trong
phong lam viéc ciia Co quan Uy ban
Kiém tra van sang du gio hanh chinh
da két thiic tir 1au. Trén ban lam viéc
1a nhimg chong hd so day, nhitng tap
tai liéu vé cong tac chuan bi nhan su
cap uy chi bd sau sat nhap, nhiing
bao cdo kiém tra, nhimg 14 don cua
dang vién va cong dan vira duogc tiép
nhan. Khong khi 1am viéc khan
truong nhung trat ty. Mdi ngudi mot
phﬁn viéc, mdi hd so 13 mét trach
nhiém, mdi két luan duoc can nhic
ky ludng trude khi ban hanh.

D6 khong chi 14 hinh anh quen
thudc cua nhitng nguodi lam cong tac
kiém tra, giam sat. Pang sau nhiing
tap ho so tuong chimg kho khan ay
la

biét bao cau chuyén vé giir gin ky

gon, hi¢u luc, hi€u qua va van hanh moé hinh chinh

( UBKT dang ra sodt hé so tdi liéu dé tong
hop bao cdo so ket cong tac ktgs 6 thang dau

luat cia DBang, vé bao v¢ su doan két trong t6 chirc, vé thao gd nhiing vudng mac tir co
sO va quan trong hon ca 1a gilt gin niém tin cua can bg, dang vién va Nhan dan doi véi

su lanh dao cua Dang.

Niam 2026 danh ddu budc chuyén quan trong trong tién trinh d6i méi to chirc bd

may ctia hé thong chinh tri khi mé h

inh chinh quyén dia phuong hai cép chinh thic di

vao hoat dong. bdi véi céac dang bg cép trén co so, day khong don thuan 1a su thay doi



vé dia gidi hanh chinh hay tén goi don vi, ma 1a sy thay d6i toan dién vé khong gian
quan 1y, quy mé td chirc, phuong thirc 1anh dao va yéu cau thuc hién nhiém vu chinh
tri. Sau sip xép, mot to chirc dang phai quan 1y dia ban rong hon, sé luong dang vién
d6ng hon, nhiéu t6 chirc tryc thudc hon, trong khi yéu cau vé chét lwong lanh dao, vé
ky luat, ky cuong va kiém soat quyén luc ngdy cang cao.

Trong bdi canh ay, cong tac kiém tra, giam sat dimg trudc mot yéu cau méi. Néu
trudc day kiém tra thudng duoc nhin nhén 1a hoat dong phat hién va xtr Iy vi pham thi
nay phai tré thanh mot phwong thtre 1anh dao chu dong, gitip cip iy nhan dién nguy co
tr s6m, phong ngtra sai pham tir khi con manh nha, bao ddm moi chu truong ctia Pang
duoc thuc hi¢n dung dinh hudéng va moi quyén luc déu duoc kiém soat bé“lng co ché chat
ch¢, cong khai va minh bach. Noi cach khac, kiém tra khong con chi 1a "khau cudi"
trong qua trinh 1anh dao ma phai trd thanh mot trong nhiing "khau md dau" cta quan tri
dang bd hién dai.

Pang bo xa Khoai Chau, tinh Hung Yén 1a mot minh chimg sinh dong cho yéu cau
d6i méi d6. Sau khi thuc hién sap xép don vi hanh chinh, Pang bo quan 1y hon hai nghin
ba tram dang vién thudc 27 t6 chirc co s¢ dang trén mot dia ban rong gan ba muoi ki-
16-mét vudng v6i dan sd gan nam muoi nghin ngudi. Quy md 16n hon doéng nghia véi
trach nhiém ning né hon; pham vi quan 1y réng hon cling dong nghia véi nhitng nguy
co mdi vé cong tac xay dung Pang, vé giai quyét don thu, vé gitr gin doan két ndi bo va
kiém soat viéc thuc thi quyén luc.

Thuc tién éy dat ra mgt cau hoi khong chi cho riéng Khoai Chau ma cho nhiéu
dang bo trén ca nudc: Lam thé ndo dé cong tac kiém tra, giam sat khong chi giir nghiém
ky luat ctia Pang ma con tré thanh dong luc thiic day sy phat trién cia to chic dang
trong diéu kién mgi?

Cau tra 101 khong nam & viéc tién hanh nhiéu cudc kiém tra hon hay ban hanh nhiéu
két luan hon. Diéu quyét dinh nim & sy d6i méi trong tu duy lanh dao, trong phuong
phap to chire thyc hién va trong cach nhin nhan vé vai trd clia cong tac kiém tra, giam
sat. Khi kiém tra huéng dén phong ngira thay vi chi xir 1y; khi giam sat dong hanh véi
co s thay vi chi phat hién thiéu sot; khi mdi két luan khong chi chi ra khuyét diém ma
con mo ra giai phap khac phuc va phat trién, thi cong tac kiém tra méi thuc sy phat huy
day du gi4 tri cia minh trong xay dung, chinh don Dang.

Tir thyc tién ciia Pang bo xa Khoai Chau, bai viét nay khong chi phan anh nhiing
cach 1am méi trong cong tac kiém tra, gidm sat sau khi thyc hién mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cap, ma con hudng téi lam rd mot thong diép cé v nghia rong hon: doi
moi cong tac kiém tra, giam sat khong phai 1a su thay d6i vé k¥ thuat nghiép vu, ma



trude hét 1a sy ddi méi trong tu duy cAm quyén cua Dang; khong chi dé phat hién va xur
Iy vi pham, ma dé phong ngira, bao vé, kién tao va ciing cb niém tin - ngudn sitc manh
bén vitng ctia moi td chirc dang trong thoi ky phat trién moi.

Chirong I: Tir yéu cau ciia thye tién dén doi héi phai d6i méi cong tic KTGS

Khi thyc tién di nhanh hon cich lam cii

Lich sir phat trién ctia Dang ludn cho thdy mét quy luit: mdi budc chuyén 16n cia
dat nudc déu kéo theo nhitng yéu cdu méi ddi v6i cong tac xay dung Dang. Tir thoi ky
d4u tranh gianh doc 1ap, dén cong cudc doi méi nim 1986, rdi qua trinh x4y dung Nha
nudc phap quyén xa hoi cha nghia va hién nay 1a cudc cach mang vé sap xép t6 chirc bo
may, Dang déu phai d6i méi phuong thirc ldnh dao dé dép tng yéu cau cua thuc tién.
Cong tac kiém tra, giam sat ciing khéng nim ngoai quy luat ay.

Vlec thyc hién mo hmh chinh quyen dla phuong hai cap khong chi 13 mot cude sip
xép vé dia gi6i ‘
hanh chinh hay
t6 chirc bo may.
b6 1a mot cude
cali cach sau
rong vé phuong
thuc quan tri
nha nudc va
phuong  thuc
lanh dao cua
Dang ¢ co so.
Khi nhiéu don
vi hanh chinh
dugc hop nhat,
pham vi quan ly

Ban thuong vu dang nghién ciru dw thao vé déi méi cong tic KTGS va bo
dugc mé rong, sung chuong trinh KTGS toan khod va nam 2026

s6 lugng t6 chirc dang va dang vién ting 18n, yéu cau phdi hop giita cic co quan ngay
cang chit ch& hon thi nhitng phuwong phap kiém tra von phu hop véi diéu kién cii cling
dung trude ap luc phai thay doi.

Piéu dang néi 1 su thay doi ay dién ra trong bdi canh dat nudc dang dong thoi
trién khai nhiéu nhiém vu chinh tri quan trong: tiép tuc thuc hi¢n Nghi quyét Dai hoi
XIV ciia Pang, chuan bi bau ctr dai biéu Qudc hoi khda XVI va dai biéu Hoi dong nhan
dan cac cap nhiém ky 2026 - 2031, ddy manh phéan cip, phan quyén va chuyén doi so
trong hé thong chinh tri. Mdi nhiém vu déu doi hoi sy 1anh dao thdng nhét, sy chap hanh
nghiém ky luat cia Pang va mot co ché kiém soat quyén lyc da hiéu qua dé bao dam
moi chu truong dugc thuc hién dling hudng.



Trong bdi canh do, néu cong tac kiém tra van chi dimg lai & viéc phat hién sai pham
sau khi su viéc di xdy ra thi s& luon di sau thuc tién. Khi éy, nhiing han ché nho c6 thé
tich tu thanh khuyét diém 16n; nhimg mau thuin chua duoc giai quyét kip thoi co thé
trg thanh don thu kéo dai; nhiing biéu hién budng long linh dao néu khong duoc nhan
dién sém c6 thé anh hudng truc tiép dén uy tin cta to chirc dang va niém tin cia Nhan
dan. Noi cach khac, thuc tién dang dit ra mot yéu cau moi: cong tdc kiém tra phdai
chuyén tiv tw duy "hdu kiém" sang tw duy "phong ngiva va qudn tri riii ro"; tiv phén
wrng trudc sy vi¢c sang chu dong nhdn dién nguy co; tur xw ly vi pham sang bdo dam
dé vi pham khéng cé diéu ki¢n phdt sinh. D6 khong chi 1a su thay d6i vé phuong phép
nghiép vy, ma con 1a sy chuyén bién trong tu duy cam quyén cta Pang.

Ap liwe ciia mét dang bp sau sdp nhdp

bang bd xa Khoai Chau la mét trong nhitng dia phuong phan anh khé rd nhiing
yéu cau méi ay. Sau khi thuc hién sap xép don vi hanh chinh, Pang bo x3 quan 1y dia
ban gan 29,35 km? véi dan sé gan 50 nghin ngudi; ¢6 27 td chire co so dang va 2.326
dang vién. Quy mé quan 1y ting 1én déng ké, trong khi bd may 1am cong tac kiém tra
van phai bao dam thuc hi¢n dﬁy du cac nhiém vu theo Piéu 18 bang: kiém tra, giam sat,
giai quyét to cao, khiéu nai, thi hanh ky luat, kiém soat tai san, thu nhap va tham muu
cho cip uy trong nhiéu linh vyc moi.

Nhin vao nhiing con sb ay, diéu dé nhan thay 1a khéi luong cong viée ting 1én.
Nhung diéu dang suy ngdm hon lai nim ¢ mot khia canh khac. Sau sap nhép, nhiéu to
chtrc dang phai nhanh chong 6n
dinh bd may, xay dung lai quy
ché 1am viéc, phan cong nhiém
vu, thong nhat phuong thic 1anh
dao va to chuc sinh hoat trén
mot dia ban rong hon trudc.
Nhitng khac biét vé cach diéu
hanh, phong cach lanh dao va |
diéu kién phat trién gitra cac don
vi cii doi héi thoi gian dé hoa
nhap. Trong qua trinh d6, néu
thiéu sy theo doi, huéng dan va
giam sat thuong xuyén thi rat dé
phat sinh nhiing khoang tréng
trong quéan 1y, nhiing bat cap troi
ngay tur co so.

INAU (0 Ak

BTV hop nghe bdo cdo vé két qua gidi quét don t6 cdo ciia
cong dan trong 6 thang dau nam

bay chinh Ia thoi diém vai tro cua cong tac kiém tra, giam sat dugc thé hién 1o
nhat. Boi 18, xay dung Pang khong chi bat dau tir viéc ban hanh nghi quyét, ma con
dugc quyét dinh bai viée nghi quyét dy c6 duoc thuc hién nghiém tac hay khong; quyén



luc ¢6 duge kiém soat hiéu qua hay khong; nhimg biéu hién 1éch chuan c6 dugc phat
hién va uén nan kip thoi hay khong. O nghia d6, kiém tra khong con 13 cong viée "dén
sau" ma phai trd thanh mot bo phan hiru co trong toan bd qué trinh lanh dao cua cip uy.

Nhiing con so biét néi

Néu chi nhin vao bao céo thong ké, c6 thé thdy day don thuan 1a nhimg s6 liéu
chuy&n mdn. Trong thoi gian tir ngay 15/12/2025 dén ngay 05/6/2026, UBKT Dang ty
x& Khoéi Chau tiép nhan 57 don tb cdo, 5 don dé nghi va 3 don khiéu nai lién quan dén
73 dang vién va 2 t6 chirc dang; trong d6 c¢6 16 don thudc tham quyén giai quyét, 10
don duoc chuyén dung co quan c6 tham quyén va 39 don duoc luu theo quy dinh.

Nhung ding sau nhitng con sé iy khong chi 14 ap luc vé khéi lugng cong viec. Moi
don thu 13 mot mdi quan hé can dugc lam sang t6. Mi phan anh déu lién quan truc tiép
dén uy tin ctua td chirc dang hoac danh du cia mot can bd, dang vién. Chi mdt két luan
thiéu khach quan ciing c6 thé 1am ton thuong niém tin; nguoc lai, mot két luan ding
dan, thau tinh va dat 1y c6 thé hoa giai mau thuin, cing c6 doan két va gilt viing ky
cuong cua Pang. D6 13 1y do vi sao ngudi 1am cong tac kiém tra khong thé chi giodi vé
quy trinh nghiép vu. Ho con phai c6 ban linh chinh tri, tu duy doc 1ap, su cong tdm va
kha ning nhin nhan van dé tir nhiéu goc do khac nhau. Bai trong khong it trudng hop,
diéu kho nhét khong phai 12 phat hién sai pham, ma 1 phan biét dau la khuyét diém can
gitp do sua chita, dau 1a vi pham phai xur 1y nghi€ém minh va dau la nhiing phan anh
chua dy du can dugc xem xét khach quan.

Chinh thuc tién dy d4 lam thay doi cach nhin vé cong tac kiém tra. Kiém tra khong
con don thuan 13 hoat dong "xtr 1y khi c6 van d&", ma phai trd thanh mot co ché bao
dam dé t6 chirc dang van hanh ding nguyén tic ngay tir dau.

Déi mdi khéng con la lwa chon

Trong nhiéu nim, cong tac kiém tra thudng dugc danh gia qua sd luong cac cude
kiém tra hodc sé vu viéc duoc xtr Iy. Cach nhin ay timg phu hop trong mot giai doan
nhat dinh, nhung trudc yéu cau phat trién méi cta dit nude, nhu vay la chua du. Hi¢u
qua ctia cong tac kiém tra khong thé chi do bang sé quyét dinh ky luat duoc ban hanh.
Mot nén kiém tra hién dai phai dugc danh gia bang kha ning ngan chin vi pham tir som,
bang chat lugng phong ngira, bang murc d6 ty gidc chap hanh Diéu 1é Pang cua can bo,
dang vién va béng su On dinh, doan két cua to chirc dang.

D6 ciing 14 yéu cau ma thyc tién & Khoai Chau dat ra. Mudn dap tmg yéu cau 4y,
d6i m&i khong thé chi dimg & viéc diéu chinh chuong trinh kiém tra hay b6 sung thém
mot vai quy trinh nghiép vu. Diéu can d6i méi trude hét 1a tu duy ctia ngudi 1am cong
tac kiém tra: tlr tu duy quan 1y sang tu duy quan tri; tir phat hién sai pham sang nhan
dién nguy co; tir xr Iy hau quéa sang phong ngira rai ro; tir vi tri "ngudi kiém tra" sang
vai tro "ngudi dong hanh" ciing cap uy trong xay dung Péng.

C6 thé ndi, chinh nhirng ap luc tur thuc tién d3 tao nén dong luc ddi moi. Va cling
tir thue tién éy, bang bd xa Khoai Chau lya chon mét hudng di khac: khong cho vi



pham xay ra méi kiém tra, ma chii dong doi méi tu duy, d6i méi phuong phap va doi
moi cach to chire thuc hién ngay tir nhitng ngay dau van hanh mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap. D6 khong phai 14 su thay d6i mang tinh tinh thé, ma 1a mot lya chon c6
tinh chién luoc. Boi trong xdy dung Pang, thanh coéng 16n nhét cta cong tac kiém tra
khong phai 12 phat hién that nhiéu sai pham, ma 13 1am cho nhiing sai pham ngay cang
it di; khong phai 1a ban hanh nhiéu quyét dinh ky luat hon, ma 13 1am cho mdi to chirc
dang va mdi dang vién tu giac chap hanh ky luat, giit vimg pham chét, trach nhiém va
niém tin.

Chinh tir nhan thirc 4y, hanh trinh d6i mdi cong tac kiém tra, giam sat & Pang bo
xd Khoai Chau da bat dau. Va diéu dang chu y 1a sy d6i méi khong xuat phat tir nhimg
khau hiéu, ma duoc cu thé hoa bﬁng nhirng vi¢c lam rat thuce té, rat gﬁn cO SO, tao nén
nhitng chuyén bién rd nét trong chét lugng lanh dao, chi dao va hiéu qua xay dung Pang.
D6 ciing chinh 1a ndi dung s& dugc lam 13 trong chuong tiép theo.

Churong IT: P6i méi tir tu duy dén hanh dong

1. Péi méi bit dau tiv sw thay déi trong nhdn thive: Kiém tra khéng chi dé xiv Iy
ma dé kién tao.

Trong bt ky cudc cai cach nao, diéu kho thay d6i nhat khong phai 13 quy trinh, bd
may hay phuong phap lam viéc, ma 13 tw duy ciéia con ngudi. Cong tac kiém tra, giam
sat cling khong ngoai 1¢€. Néu van nhin kiém tra nhu mot hoat dong chi nham phat hién
sai pham va xir 1y vi pham thi du c6 bo sung thém quy dinh, hoan thién thém quy trinh
hay tang s6 luong cac cudc kiém tra, hidu qua mang lai cling kho tao duoc budce chuyén
thuc chét.

Thuec tién nhiéu ndm qua cho thay, khong it noi van ton tai cach hiéu rang kiém tra
1a "di tim sai", 12 hoat dong dién ra khi d4 phat sinh van dé, hoic 13 cong viéc cua riéng
Uy ban Kiém tra. Chinh céch tiép can d6 v hinh trung tao ra tim Iy e ngai mdi khi c¢6
doan kiém tra vé co s&; co noi con coi kiém tra 1a ap luc, 1a su "soi xét", thay vi la co
hoi dé tu ra soat, hoan thién va nang cao chét lugng lanh dao.

Nhung yéu cau cia giai doan phat trién mdi khong cho phép cong tac kiém tra
dimng lai ¢ vai tro 4y. Dat nudc dang bude vao thoi ky day manh phéan cip, phan quyén,
xdy dung chinh quyén dja phuong hai cip, tinh gon t6 chirc bd may va chuyén manh
sang quan tri hién dai. Quyén han ctia cip co s& ngdy cang 16n thi yéu cau kiém soat
quyén lyc cling cang cao. Trong bdi canh d6, néu cong tac kiém tra chi xuét hién khi da
c¢6 dau hiéu vi pham thi dong nghia véi viéc luon di sau thyc tién, xir Iy hdu qua nhiéu
hon 1a phong ngira rai ro. Chinh vi vay, diéu dau tién ma Pang bo xa Khoai Chau lya
chon khong phai 1 ting thém cac cudc kiém tra, ma 1a ddi méi nhan thirc vé chinh
cong tac kiém tra.

D6 1a sy chuyén bién tir tu duy "Kiém tra dé phat hién sai pham" sang "kiém
tra dé phong ngira, cinh bao va dong hanh cung sy phat trién ciia té chirc ding".
Su thay doi 4y tuy khong dé nhan thdy bang nhiing con so thong ké, nhung lai tao nén



buéc chuyén cin ban trong toan bd hoat dong cia cap ty va Uy ban Kiém tra. Néu trudc
day, mdi cudc kiém tra thuong bat dau bang cau hoi: "Pon vi nay c6 vi pham gi?", thi
nay cau hoi dugc dit ra 1a: "Pon vi nay dang gip khoé khin gi, nguy co nio c6 thé
phit sinh va cin hd tro nhu thé nao dé khong xay ra vi pham?" Chi mot sy thay d6i
trong cach dit van dé di kéo theo sy thay ddi ctia ca phuwong phép lanh dao.

Nguoi lam cong tac kiém tra khong con chi giit vai tro "ngudi két luan", ma phai
tré thanh ngudi phan tich, ngudi tu vin va ngudi dong hanh cung cip uy trong qua trinh
xay dyng t6 chirc dang trong sach, vilng manh. Mdi cudc kiém tra vi thé khong chi
huéng dén viée xac dinh dung hay sai, ma con phai tra 16i duogc cau hoi quan trong hon:
1am thé nao d@é to chirc dang thwe hién t6t hon nhiém vu ciia minh sau kiém tra?

Pay ciing 1a diém khac biét trong cach tiép can cua Pang bd xa Khoai Chau sau
khi thye hién md hinh chinh quyén dia phuong hai cip. Ngay tir khi bd may moéi di vao
hoat dong, Ban Thuong vu Pang ty xac dinh cong tac kiém tra, giam sat phai di trudc
mot budc, bam sat nhing
linh vuc dé phat sinh kho
khian trong qua trinh sap xép
t6 chtrc, 6n dinh hoat dong
cia cac chi bo, chuin bi i

nhan su va td chuc dai hoi, )

&

giai quyét don thu, quan Iy HOI NGHI

, A ao ‘A \ TAP HUAN NGHIEP VU CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT
can bo, dang vién va thuc VA THI HANH KY LUAT DANG NAM 2026

hién cac quy dinh méi cua
Trung wong. Trong tam
khong phai 1a cho phat hién
sai pham dé xir Iy, ma 14 chu
dong nhan di¢én nhiing
"d¢iém  nghén", nhiing “
"khoang tréng" trong quan
ly dé kip thoi huéng dan,
chan chinh va phong ngira

Bi thw dang uy phat biéu chi dao hoi nghi tdp hudn cong tac kiém
tir som. tra giam sdt va thi hanh ky lugt Pang nam 2026

Thuc té da chirng minh, nhiéu han ché & co s& khong bat nguon tir dong co vu loi
hay ¢ y vi pham, ma xuat phat tir viéc chua kip cap nhat quy dinh méi, lung ting trong
t6 chirc thyc hién hodc thiéu kinh nghiém xur Iy nhitng van dé phat sinh sau sap nhép.
Néu chi nhin vao két qua cudi ciing dé danh gia thi rat d& dan dén cach xur 1y cting nhic;
nhung
néu tiép can tir nguyén nhan, tir
bbi canh va tir yéu cau hd tro co so thi cong tac kiém tra s& phat huy dung ban chét 1a
mdt chirc nang 1anh dao cua Dang.



D6 ciing 1 1y do nhiéu cudc kiém tra & Khoai Chau khong két thuc bang mot ban
két luan don thuan. Sau mdi cudc kiém tra, didu dugc cip y quan tim hon ca 13 nhiing
giai phap khic phuc, nhitng ndi dung can hudéng dan bé sung, nhiing co ché phéi hop
can hoan thién va nhitng kinh nghi¢m can duogc nhan rong. Gia tri cua kiém tra vi thé
khdng chi ndm & viéc chi ra thiéu sot, ma con ¢ kha ning tao ra su chuyén bién trong
nhan thire va hanh dong cua t6 chirc dang duoc kiém tra.

C6 thé noi, tir sy thay d6i trong tu duy da kéo theo sy thay d6i trong phuong phép;
tir sy thay doi trong phuong phap da tao ra su thay doi vé hiéu qua. Cong tac kiém tra
khéng con 1a "khau cudi" dé xtr 1y vi pham, ma tré thanh mot mét xich quan trong trong
chu trinh ldnh dao, quan 1y va kiém soét quyén luc ciia Pang. Quan trong hon, su doi
méi Ay da gop phan hinh thanh mot nhan thirc méi trong doi ngii can bo, dang vién & co
sO: kiém tra khong phdai dé tim khuyét diém ciia ai, ma dé giwr gin sw dung ddn ciia to
chiic; khong phii dé tgo ap luc, ma dé tao dpng lyc; khong chi dé gik nghiém ky lugt,
ma con dé béo vé nhitng cin bé dam nghi, ddm lam, dim chiu trach nhi¢m vi lgi ich
chung.

D6 chinh 13 gia tri sdu xa cia cong tac kiém tra trong giai doan hién nay. Khi nhan
thire duge thay doi, kiém tra khéng con 1a mot hoat dong mang tinh hanh chinh hay
nghiép vu thudn tiy, ma trd thanh mot phuong thirc 1anh dao cua Pang; khong chi gop
phﬁn gilt nghiém ky luat, ma con tao dyng niém tin, cung ¢ su doan két va khoi day
tinh than d6i m&i trong toan h¢ théng chinh tri.

Tu nén tang nhan thuc éy, bang bo xa Khoai Chau tiép tuc Ira chon mot bude di
quan trong hon: dua cong tac kiém tra dén gan co so hon, gan can bo, dang vién va
Nhén dan hon. Bdi chi khi bam sat thuc tién, lang nghe tir co so va dong hanh cung co
s0, cong tac kiém tra moi ‘
thuc su phat huy vai tro
1a "tai mat" ctia cap Gy va
1a "thanh bao kiém" gitt =
nghiém ky ludt cua
Pang, dong thoi tro
thanh dong luc thic day
su phét trién bén viing
ctia mdi t6 chuc dang.

2. Duwa cong tic '
Kiém tra dén gén co sé- ;
Cang sat dan, cang sat
thuc tién

Néu d6i moi nhéan
thire 12 diem khéi dau thi
dua cong tac kiém tra

Lanh dao xd vé du hop chi bé thén



dén gan co s& chinh 1a budc chuyén tir tu duy sang hanh dong. Trong nhiéu nim, cong
tac kiém tra thudng dugc hinh dung qua nhiing cudc lam viéc tai phong hop, nhiing tap
hé so day hay nhitng ban két luan sau kiém tra. Diéu d6 1a can thiét, nhung chua du. Boi
suy cho cung, moi chu

truong ctia Dang déu

duoc thuc hién ¢ co sd; moi nghi quyét déu duoc cu thé hoa thong qua chi bg; moi biéu
hién dung hay chua ding ctia can bo, dang vién déu bat dau tir qué trinh thuc thi nhiém
vu hang ngay. Néu cong tac kiém tra chi dimg lai & viéc xem xét hd so hay nghe bao
c4o thi rat khé phan anh day du hoi thé cua thuc tién.

Thuec tién luén phong phit hon gid'y 10.

C6 nhimg khé khin khong thé hién trong bao cdo. C6 nhimg vudng mic khong thé
nhan ra qua nhimng con s thong ké. Va ciing c6 nhimg biéu hién mat doan két, thiéu
thong nhat hay lung ting trong to chirc thuc hién chi c6 thé cam nhan dugc khi can bd
kiém tra truc tiép du sinh hoat chi bo, dbi thoai v6i dang vién, ling nghe ¥ kién cua
Nhéan dan va chung kién cach mot to chire dang van hanh trong thuc té.

Do 1a 1y do Pang bo xa Khoai Chau xac dinh mdt nguyén tic xuyén sudt: muon
kiém tra diing thi phdi hiéu co sé; muén danh gid khdch quan thi phéi dén véi co s6;
muén phong ngira higu qud thi phdi dong hanh ciing co s6.

Sy thay d6i Ay khong chi 1a thay d6i dia diém lam viéc ma 1a thay doi phuong phép
lanh dao. Thay vi chd co sé bdo cao mdi nam tinh hinh, cép Gy va Uy ban Kiém tra chi
dong Xuéng dia ban, tham dy sinh hoat chi bd, ndm bét dién bién tu tudng cua can bo,
dang vién, theo doi viéc thuc hién cac nghi quyét, quy dinh mé1 va kip thoi phat hién
nhitg kho khan nay sinh ngay trong qua trinh to chtrc thue hién. Nhitng chuyén cong
tac vi thé khong con mang ning tinh "kiém tra" theo nghia truyén thong, ma tro thanh
nhitng cudc khao sat thuc tién, nhitng dién dan trao d6i hai chiéu giita cip Gy véi co so.

Piéu dang quy 1a, tir su gan giii 4y, khoang cach giita ngudi kiém tra va co sd dan
duoc thu hep. O nhiéu noi, khi doan kiém tra dén lam viéc, khong khi ban dau thuong
c6 phan dé dit. Po6 1a tam 1y dé hiéu boi trong nhan thic cta khong it can bo, kiém tra
van gan véi viéc phat hién khuyét diém. Nhung khi cac cudc lam viée duoc to chire trén
tinh than trao doi thang thin, cuing phan tich nguyén nhan, cing thao g& kho khan va
cung tim giai phap, sy dé dat 4y dan dugc thay bang tinh than hop tac. Can bd co sd chi
dong chia sé nhitng van dé con ling tang, manh dan phan 4nh nhiing bat cap trong qua
trinh trién khai quy dinh méi va dé xuat nhitng giai phap phu hop véi diéu kién thyc
tién.

Do chinh 1a gia tri 16n nhét cua viée dua cong tac kiém tra vé véi co so. Boi I8,
diéu ma cap ty can khong chi 1a biét "6 gi xay ra", ma quan trong hon 13 hiéu ""vi sao
lai xay ra" va ""lam thé nao dé khong liip lai". Sau khi thuc hién mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cép, nhiéu chi bo trén dia ban xa Khoai Chau phai nhanh chong thich
g v6i pham vi quéan 1y rong hon, sé luong dang vién dong hon va yéu cau nhiém vu



cao hon. Nhitng thay ddi vé té chtrc, nhan sy, quy ché lam viéc va phuong thirc diéu
hanh da tao ra khong it &p lyc cho doi ngili can bd co sd. Néu chi danh gia két qua cudi
cung ma khong dit trong bdi canh chuyén doi y thi rat d& din dén nhitng nhan dinh
thiéu toan dién.

Chinh vi vdy, trong qua trinh kiém tra, Pang ty xd Khoai Chau khong chi xem xét
viéc chép hanh nghi quyét, quy dinh hay két qua thuc hién nhiém vy, ma con danh nhiéu
thoi gian ling nghe tAm tu cua can bo, dang vién; tim hiéu nhitng khé khin phat sinh
sau sap xép; danh gia nhimng yéu t6 khach quan va chu quan tac dong dén chit luong
hoat dong cua ting t6 chirc dang. Cach tiép cin nay giup mdi két luan kiém tra khong
chi phan anh dung thyc trang ma con c¢6 tinh kha thi trong t6 chire thyc hién.

Mot diém dang chi y 1 cong tac kiém tra khong con gi6i han trong pham vi noi
b6 t6 chirc dang. Thong qua cong tac tiép cong dan, tiép nhan va xtr Iy don thu, ddi thoai
truc tiép voi nguoi dan, nhiéu thong tin quan trong da duoc tiép can tir co so. Co nhiing
phan anh ban dau tuéng chi 1a mau thuin ca nhan, nhung qua xac minh lai cho thay
nhitg bét cap trong cong tac 1anh dao, quan 1y can sdm dugc chan chinh. Nguoc lai,
cling c6 nhitng vu viéc néu chi dua vao don thu sé rat d& dan dén nhan dinh phién dién,
nhung khi tryc tiép gip gd cac bén lién quan, ddi chiéu véi thuc té va ling nghe nhiéu
chiéu thi ban chat van dé duoc lam rd, gbp phan bao vé quyén loi chinh dang cua t6
churc va ca nhan.

Thuc tién ay cho thiy, co sé khong chi 14 noi trién khai cac cudc kiém tra, ma con
1a noi cung cap nhiing "dit liéu séng" quy gia nhat cho cong tac lanh dao ciia Pang. Mdi
y kién ctia dang vién, mdi phan anh ctia Nhan dan, mdi biéu hién bt thuong trong sinh
hoat chi bo déu c6 thé trd thanh tin hiéu canh bao som dé cap ty chu dong diéu chinh
phuong thure 1anh dao trude khi phat sinh vi pham.

C6 thé néi, khi cong tac kiém tra thyc sy bam sat co s, vai trod cia nd cling duogc
mé rong. Kiém tra khong con chi 1a cong cu gilr nghiém ky luat, ma con 1a kénh thong
tin giup cdp uy danh gia ding thyc tién, kiém nghiém hiéu qua ctia cac chii truong, phat
hién nhimg khoang tréng trong co ché quan 1y va nhan dién nhitng nhan t6 tich cuc can
duogc biéu duong, nhan rong. D6 ciing 1a 1y do nhiéu van dé duoc giai quyét ngay tir co
s&, nhiéu han ché duge khéc phuc ngay tur khi méi phat sinh va nhiéu kinh nghiém hay
dugc lan toa tir chinh nhitng chi bg, nhitng can bo gﬁfm dan, sat dan. Gia tri cua cong tac
kiém tra vi thé khong chi nam & viéc phét hién sai pham, ma con & kha nang khoi day
trach nhiém, ciing c¢b niém tin va ting cuong su gin két giira cap uy véi can bo, dang
vién va Nhan dan.

Thuec tién & Khoai Chau cho thdy mot bai hoc ¢6 ¥ nghia rong hon: cang gén co
sé thi két ludn kiém tra cang khdch quan; cang ling nghe nhiéu chiéu thi giai phdp
cang sdt thue tién; va cang dong hanh véi co sé thi cong tic kiém tra cang phdt huy
dwoc ban chit xdy dung ciia minh.



Do khong chi 12 kinh nghiém ctia mot dia phuong sau sap xép don vi hanh chinh,
ma con 13 mot goi mod cho viée tiép tuc d6i méi cong tac kiém tra, giam sat trong toan
Pang. Bai suy cho cuing, sitc manh ciia cong tac kiém tra khong bat dau tir nhiing ban
két luan duoc ban hanh, ma bat dau tir su hién dién ctia ngudi can bo kiém tra & nhiing
noi thuce tién dang dat ra nhimg van dé can duoc lang nghe, chia sé va giai quyét.

3. Gdn kiém tra véi hwong ddn - "'Kiém tra mgt lan, chuyén bién nhiéu mat"

Néu vi cong tac kiém tra 1a "tai mat" ctia cap ty thi huéng dan chinh 1a cdy cau ndi
dé nhiing két luan kiém tra di vao cudc séng. Mot cude kiém tra chi that sy hoan thanh
khi nhitng han ché dugc khic phuc, nhitng bat cap duoc thao g& va to chirc dang sau
kiém tra hoat dong hiéu qua hon trudc. Boi vy, gia tri cia kiém tra khong nam & ban
két luan duoc ban hanh, ma & nhiing chuyén bién duoc tao ra sau ban két luan éy.

Pay ciing 12 diém d6i méi ndi bat trong phuwong thirc 1anh dao cia Pang bo xa
Khoéi Chéu. Trong thyc tién, khong phai moi han ché cta co s¢ déu bat ngudn tir sy
budng long lanh dao hay thiéu trach nhiém. Sau khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cép, nhiéu chi bd phai déng thot thuc hién cac quy dinh méi, tiép nhan thém
dang vién, mo rong pham vi quan 1y va xir Iy nhiéu cong viéc phat sinh trong thoi gian
ngén. Khong it can bg, nhat 13 bi thu chi bd mé&i hodc can bo kiém nhiém, gap kho khan
trong viéc cap nhat quy dinh, t6 churc sinh hoat chi b, xay dung chuong trinh kiém tra,
giam sat hay xir 1y nhimng tinh huéng phét sinh & co s6.

Néu chi dimg lai ¢ viéc chi ra thiéu sot, yéu cau khic phuc roi két thiic cudc kiém
tra thi nhitng kho khan 4y chwa chic da duoc giai quyét. Tham chi, c6 noi sau kiém tra
van tiép tuc lung ting vi chua biét phai bat dau tir dau, thyc hién nhu thé nao va cin cir
vao quy dinh nao.

Nhan thtc 13 diéu do, bang bd xa Khoai Chau lya chon mdt cach lam khac: kiém
tra dén ddu, hwéng din dén dé; phat hign vin dé ¢ dau, thdo gé ngay 6 do; két luin
dén ddu, dong hanh thwe hién dén do.

Do khong phai 1a sy "lam thay" cho co sé, ma la thuc hién ding chirc nang cua
cong tac kiém tra trong xay dung Pang: gitip t6 chtrc dang nhan dién dtng van dé, hiéu
dung quy dinh va lya chon dung giai phap. Trong cc cudc kiém tra, bén canh viéc xem
xét ho so, tai liéu va danh gia viéc chap hanh nghi quyét, doan kiém tra ludn danh thoi
gian trao doi truc tiép véi cap ty, bi thur chi bd va nhimg can bd phu trach timg linh vuc.
Nhiéu ndi dung duoc giai thich ngay tai budi lam viéc; nhiéu cach 1am chwa thong nhat
duogc trao doi, ddi chiéu véi quy dinh méi cta Trung wong va cia cap trén; nhiéu vudng
mic dugc thdo gd trude khi trd thanh sai pham. Diéu d6 cho thay mot thay doi quan
trong trong cach tiép can: kiém tra khong chi dé dinh gid két qua da lam, ma con dé
ndng cao nang luc cua nguwoi thwce hién nhiém vu.

Thuce té & Khoai Chau cho thiy, c6 nhimg thiéu sot néu duoc huéng dan kip thoi
thi chi can diéu chinh mét quy trinh, b sung mot noi dung trong quy ché 1am viéc hoic
thong nhét lai cach van dung quy dinh 1a c6 thé khac phuc ngay. Nguoc lai, néu dé kéo



dai, nhitng thiéu sot nho rat dé tré thanh khuyét diém 16n, 1am phat sinh don thu, anh
huong dén chat luong sinh hoat chi bo va uy tin cta to chirc dang.

Chinh vi vay, sau mdi cudc kiém tra, diéu duoc cp uy va Uy ban Kiém tra quan
tam khong chi 1a viéc ban hanh két luan, ma con 1a viée theo ddi, huéng dan va don dbe
thuc hién céc kién nghi sau kiém tra. Moi két luan déu gén véi 10 trinh khéc phuc, xéc
dinh 10 trach nhi¢ém cua tap thé, c4 nhan va thoi han thyuc hién; déng tho1 duy tri trao doi
v6i co s¢ dé kip thoi thao g& nhitng kho khin phat sinh trong qua trinh trién khai. Cach
lam nay giup két luan kiém tra khong dimg lai trén gidy ma tré thanh co so dé timg to
chtrc dang ty hoan thién minh.

Mot diém dang cha y 1a qua trinh hudng dan khong chi dién ra sau kiém tra ma
duoc thyc hién xuyén sudt trudc, trong va sau cudc kiém tra.

Truée kiém tra 1a huéng dan chuan bi hd so, quan tri¢t no1 dung, lam rd muc dich
va yéu cau dé co s& chu dong tu ra soat.

Trong kiém tra 13 ddi thoai, trao doi, giai thich, théng nhat cach hiéu va cach thuc
hién d6i v6i nhitng quy dinh con c¢6 nhiéu cach van dung.

Sau kiém tra 1a dong hanh trong viéc khac phuc han ché, theo doi két qua thuc hién
va kip thoi hd trg khi ¢6 nhitng van dé méi phat sinh.

Ba giai doan 4y tao thanh mot quy trinh khép kin, trong d6 kiém tra va hudng dan
khéng tach roi nhau ma bé tro cho nhau, ciing hudng dén muc tiéu nang cao ning luc
lanh dao va st chién dau cua td chirc dang. Cach lam nay ciing 1am thay doi nhan thirc
ctia can bd co s& vé cong tac kiém tra. Néu trudc day, mdi cudc kiém tra thuong gén voil
tam 1y lo lang vi so phat hién khuyét diém thi nay nhiéu cap ay, chi bo chi dong dé nghi
dugc trao ddi nhimg nodi dung con vudng mac, mong muén dugc hudng dan vé nghiép
vu va cép nhét nhitng quy dinh méi. Khong khi 1am viéc vi thé i mé hon, thang than
hon va thyc chat hon. Poan kiém tra khong chi ling nghe, ghi nhan ma con cing co sé
phan tich nguyén nhan, lya chon giai phap phu hop véi diéu kién thyc té cua ting don
V1.

D6 1a su chuyén bién quan trong tir "kiém tra dé ddnh gia" sang "kiém tra dé phat
trién". Quan trong hon, viéc gan kiém tra v6i hudng dan da gop phan hinh thanh van
hoa tu kiém tra trong mdi t6 chirc dang. Khi can bd, dang vién hiéu rd quy dinh, nam
chac quy trinh va nhan thirc ding muc dich cta cong tac kiém tra, ho chu dong ra soat
cong viéc, kip thoi diéu chinh nhiing thiéu s6t va manh dan trao doi khi gap khé khan.
Kiém tra vi thé khong con 13 hoat dong mang tinh 4p dat tir bén ngoai ma trd thanh nhu
cau tu than cia to chirc dang trong qua trinh tu d6i méi, ty chinh dén.

Tt thue tién & Khoai Chau c6 thé rat ra mot bai hoc c6 ¥ nghia rong hon: mét cugce
kiém tra tét khong phii la cugc kiém tra phdt hign nhiéu sai pham nhit, ma la cudc
kiém tra tao ra nhiéu chuyén bién tich cwe nhdt. Gia tri cuia cong tac kiém tra khong
duogc do bang s6 lwong khuyét diém duge chi ra, ma bang sé lugng nhing han ché khong



con tai dién; khong chi ¢ tinh nghi€ém minh ctua két luAn, ma con & kha nang khoi day
tinh than ty giac, ¥ thirc tu stra va nang luc ty hoan thién ctia mdi t6 chirc dang.

D6 ciing chinh 14 tinh thin xuyén sudt ma Pang bo xa Khoai Chau dang kién tri
thuc hién: kiém tra dé xdy dung, hwéng din dé phdt trién va dong hanh dé té chirc
ding ngay cang trong sach, vieng manh. Khi kiém tra gan lién v6i hudng dan, mdi
cudc kiém tra khong chi giai quyét mot van dé trudc mat ma con tao ra nhiéu chuyén
bién 1au dai vé nhan thirc, phuong phép lanh dao va chit luong hoat dong cia t6 chic
dang. Do 1 ¥ nghia siu xa ctia phuong cham: "Kiém tra mét lan, chuyén bién nhiéu
mat."”

4. Gidi quyét don thw
bang déi thoai: Hoa gidi mau
thudn tir goc

NG SAN VIET NAM QUANG VINH MUON N

Trong hoat dong cua mdt
t6 chitc dang, don thu khiéu
nai, t6 cao hay kién nghi, phan ; —
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trong thuc tién. Nhung néu chi
nhin don thu dudi géc do 1a
mot vu viéc can giai quyét thi
s€ bo qua y nghia sau xa hon
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cua no. Bi thur Pang uy va Chii tich UBND ddi thogi va trd 16i

Déng sau moi 14 don khéng cdac y kién tam tw nguyén vong chinh dang cua nhan dan
chi 12 mot ndi dung phan anh. D6 c6 thé 1a sy ban khodn cia mot dang vién trude viéc
thuc hién chua théng nhét mot quy dinh; la tdm tu ciia mot can bd co s¢ khi quyén loi
hodc uy tin ctia minh bi 4nh huéng; ciing co6 thé 1a nhitng mau thuan trong ndi bo chua
duogc thio g hodc nhitg biic xtc ciia Nhan dan trudc nhitng vin dé phat sinh trong qua
trinh quan 1y, diéu hanh & co s6.

NOGi cach khac, mdi don thu déu 1a mot thong diép ma co so gui dén cap uy. Néu
thong diép Ay duoc ling nghe day du, duoc xem xét khach quan va duogc giai quyét kip
thoi thi mau thuln s& dugc hoa giai ngay tir khi con & pham vi hep. Nguoc lai, néu cham
tré, thiéu ddi thoai hodc giai quyét theo 161 hanh chinh don thuan thi nhitng buc xtic nho
hoan toan c6 thé tich tu thanh nhimg diém néng vé tu tudng, anh hudng truc tiép dén su
doan két trong to chirc dang va niém tin ctia Nhan dan.

Chinh tir nhan thirc d6, Pang bd xa Khoai Chau xac dinh cong tac giai quyét don
thu khong chi 1a thyc hién ding quy trinh, ding thAm quyén ma con 1a qué trinh doi
thoai, thuyét phuc va tao dung su déng thuan.



Péi thoai ¢ ddy khong don thuan 1a mot cude gip gd gilta ngudi gui don véi co
quan c6 thim quyén. D6 1a qua trinh lang nghe nhiéu chiéu; ddi chiéu giita quy dinh cua
Pang véi thuce tién phat sinh; gitta quyén va trach nhiém cta can bo, dang vién véi yéu
cau gitr gin ky lut, ky cuong cia to chirc. Mdi y kién déu dugc xem xét trén co sO
chtng cr, mdi phan anh déu dugc kiém chimg khach quan va mdi két luan déu hudng
dén muc tiéu cao nhat 1a bao dam sy cong bang, ding nguyén tic va giir gin sy doan két
trong Dang.

Thuyec tién tai Pang bo xa Khoai Chau cho théy, trong thoi gian dau sau khi thuc
hién m6 hinh chinh quyén dia phwong hai cdp, khéi luong don thu phat sinh twong ddi
16m. N§i dung phan anh trdi rng trén nhiéu linh vue, tir cong tac can bo, cong tac chuin
bi nhan sy, sinh hoat chi b, quan ly dang vién dén nhirng van dé lién quan quyén, loi
ich va trach nhiém ctia td chtrc, ca nhan. Khoi luong cong viéc 16n khong chi tao &p luc
vé thoi gian ma con doi hoi su than trong trong ting budc tham tra, xac minh dé bao
dam moi két luan déu khach quan, dung quy dinh.

Piéu dang ghi nhan 13, trong qua trinh giai quyét, Pang uy va Uy ban Kiém tra
khong Iya chon cach tiép can chi dua vao ho so, tai liéu hay nd1 dung trinh bay trong
don. Nhiéu vu viéc duogc t6 chire gip g truc tiép véi ngudi phan anh, ngudi bi phan
anh, cap Uy chi bd va nhimg ca nhan c6 lién quan dé ddi thoai, 1am rd ban chat cta van
dé. C6 nhitng ndi dung ban dau twong nhu rat phirc tap, nhung sau khi cac bén duoc
trao doi thang thin, dugc giai thich diy da vé quy dinh ctia Pang va duoc d6i chiéu voi
céc tai liéu, chimg ctr khach quan thi nhimg hiéu 1dm dan duoc thao g&, nhiéu buc xtc
dugc giai tda ngay tu co so.

Do 1a gia tri ma khong mot ban bao cdo thong ké ndo c6 thé phan anh day du. Baoi
diéu quan trong nhat trong cong tac giai quyét don thu khong phai 1a c6 bao nhiéu vu
viée duge két thiic, ma 1a sau mdi vu viée éy, to churc dang co6 gitt dugc su doan két hay
khong; can by, dang vién cé "tam phuc, khau phuc" trudc két luan hay khong; nguoi
dan c6 tiép tuc dit niém tin vao su 1anh dao ciia Pang hay khong.

Déi thoai cling gitip ngudi 1am cong tac kiém tra nhin nhan van dé toan dién hon.
Khéng it trudong hop, qua ddi thoai méi thdy rang nguyén nhan cta mau thuin khong
Xuat phat tir dong co vu loi ma tir sy khac nhau trong cach hiéu quy dinh, ttr han ché
trong cong tac thong tin, tuyén truyén hodc tir viéc phdi hop chua chat ché giira céc to
chure, cd nhan. Khi nguyén nhan dugc xac dinh dung, giai phap dua ra cling tré nén phu
hop hon. Cé vu viée khong can dén mot quyét dinh ky luat ma van giai quyét duoc tin
gbc van dé thong qua viéc giai thich, huéng dan, chan chinh va théng nhat nhan thuc.
D6 ciing chinh 13 muc tiéu ma cong tac kiém tra hudng t6i: gitt nghiém ky luat nhung
khong 1am ton thuong su doan két; xir Iy dung vi pham nhung déng thoi tao co hoi dé
td chirc va c4 nhan sira chira, khéc phuc.

Mot diém dang cha ¥ nita 13, mdi vu viée sau khi duoc giai quyét khong chi khép
lai & mot két luan. P6i vai Pang bo xa Khoai Chau, mdi vu viée con 1a mot "bai hoc



thuc tién" dé ra soat nhitng khoang tréng trong cong tac lanh dao, quan 1y. Néu nhiéu
don thu cung phan anh mdt linh vuc, doé 1a d4u hiéu dé cép uy xem x¢ét lai co ché lanh
dao. Néu nhiéu can b cung ling ting trong viéc thuc hién mot quy dinh, d6 13 co so dé
tang cuong hudng din, tip huan. Néu nhiéu mau thuin phat sinh tir viéc thiéu cong khai,
minh bach, d6 12 yéu cau phai hoan thién quy ché lam viéc va nang cao trach nhiém giai
trinh cua to chirc dang.

Nho cach tiép can dy, cong tac giai quyét don thu khong con 1a hoat dong "chita
chay" sau khi phat sinh mau thuin ma trd thanh mot kénh thong tin quan trong gitip cip
uy nhan dién sém nhitng nguy co, hoan thi€n phuong thirc 1anh dao va nang cao hi¢u
qua cong tac xay dung Pang.

C6 thé noi, tir thuce tién & Khoai Chau di hinh thanh mot nhan thirc méi: giai quyét
don thu khong phai 1a két thiic mét vu viéc, ma 1a bit ddu mot qué trinh cing cd niém
tin. Khi nguoi dan duoc léng nghe, dang vién dugc dbi thoai, can bo duoc giai thich va
t6 chirc dang duoc nhin nhan khach quan, thi mdi vu viéc dugc giai quyét ding din s&
tré thanh mot vién gach gop phan xay dung su dong thuan trong Pang va trong x4 hoi.

D6 ciing 1a gia tri nhan van sau sac ctia cong tac kiém tra, giam sat trong giai doan
hién nay. Kiém tra khong chi dé giir nghiém ky luat ciia Pang, ma con dé bao vé su
cong bang, gin gitt su doan két va nudi dudng niém tin cua can bo, dang vién va Nhan
dan. Khi di thoai tré thanh phuong thirc giai quyét chu dao, nhitng mau thuan sé duoc
hoa giai tir gdc, nhitng buc xtic s& khong con tich tu va cong tac kiém tra s& thuc su tro
thanh cau ndi gitra y Pang véi 1ong dan.

5. Chuyén déi sé va phwong phdp lam viéc méi: Nang cao hiéu luc, hidu qud
cong tac kiém tra

Néu trude day, hiéu qua cua cong tac kiém tra chii yéu phu thudc vao kinh nghiém
clia can bo va su day di ciia ho so, tai liéu thi trong giai doan hién nay, mot yéu cau méi
dang dugc dat ra: cong tac kiém tra phai dya trén dit liéu, duoc hd tro bai cong nghé va
dugc van hanh bang tu duy quan tri hién dai. P4y khong chi 12 xu thé tat yéu cua tién
trinh chuyén ddi s6 qubc gia ma con 1a yéu cau khach quan ddi voi cong tac xay dung
Pang trong bdi canh mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap dang timg budc hoan
thién. Khi quy md quan Iy ngay cang 16n, s6 luong t6 chirc dang va dang vién ngay cang
nhiéu, khéi lugng thong tin phat sinh ngdy cang da dang thi phuong phap 1am viéc thu
cong kho co thé dap tng yéu cau vé toc do, do chinh xac va kha ning dy bao.

Thuc tién & Pang bo xd Khoai Chau cho théy, sau khi thuc hién sa‘ip xép don vi
hanh chinh, viéc quan 1y hon hai nghin ba trim déng vién, hang chyc t6 chtc dang cung
voi khéi luong 16n van ban, ho so kiém tra, giam sat, don thu, két luan va cac nhiém vu
phat sinh d3 dit ra yéu cau phai d6i méi phuong thire 1am viée. Néu tiép tuc quan 1y
theo cach phén tan, thiéu lién thong thi khong chi lam tang ap luc cho can b kiém tra
ma con anh huong dén chat lugng tham muu va tién do xir 1y cong viéc.



Tir thyc tién d6, Pang bo xa Khoai Chau xac dinh chuyén d6i s6 khong don thuan
1a viéc str dung phan mém hay sé hoa tai liéu, ma 1a qua trinh thay ddi toan dién cach
thirc thu thap thong tin, xir Iy dit lidu, theo ddi tién do va hd tro ra quyét dinh trong cong
tac kiém tra, giam sat.

Diéu quan trong nhat ctia chuyén ddi s6 khong nam & céng nghé, ma & tu duy. Khi
mdi cudc kiém tra déu dugc chuan bi trén co so dit liéu dﬁy du; khi tién d6 thuc hién
ting két luan duoc theo doi thuong xuyén; khi cadc van ban chi dao, quy dinh mo1 duoc
cap nhat nhanh chéng dén tung can bo, dang vién; khi viéc luu trir, khai thac hd so tré
nén thudn tién, chinh x4c va minh bach hon thi cong nghé da thuc sy tré thanh "tro 1y"
ctia ngudi lam cong tac kiém tra.

Quan trong hon, di liéu s6 gitp thay doi cach nhin nhan vé cong tac kiém tra. Thay
vi chi phan anh nhiing gi da x4y ra, dit liéu duoc tong hop, phén tich va ddi chiéu co thé
gitip cap Gy nhan dién nhing linh vuc c6 nguy co phat sinh vi pham, nhitng don vi can
ting cuong giam sat, nhing ndi dung con nhiéu vuéng méc hodc nhitng quy dinh can
dugc hudng dan théng nhat. Khi d6, cong tac kiém tra khong con dimg & viéc phan tng
truéc van d& ma timg budc hinh thanh ning luc du bao, canh bao va phong ngira. Do
chinh 14 gia tri 16n nhat cua phuong phap 1am viéc méi.

Song, chuyén ddi s6 chi phat huy hiéu qua khi di cung voi sy doi méi trong tac
phong cong tac cua doi ngili can bo kiém tra. Mot hé théng dir liéu hién dai khong thé
thay thé su cong tAm ciia ngudi can bo; mot phan mém quan 1y ho so khong thé thay thé
ban linh chinh tri; va tri tué nhan tao ciing khong thé thay thé trach nhiém cta ngudi ra
quyét dinh. Céng nghé chi tao ra nhitng diéu kién thuan loi hon dé ngudi can bd kiém
tra thuc hién tot chirc trach ciia minh.

Boi viy, cung véi viée ddy manh Gmg dung cong nghé thong tin, Pang bo xa Khoai
Chéu cht trong xay dung phuong phap 1am viéc khoa hoc hon: giai quyét cong viéc
theo ké hoach, quan 1y tién do bang thdi han cu thé, ting cudng phdi hop giira cac co
quan trong hé thdng chinh tri, khai thac hiéu qua co s& dit liéu dung chung va ning cao
k¥ ning tng dung cong nghé cho doi ngii can bd 1am cong tac kiém tra. Nhitng d6i méi
ay tuy 4m thAm nhung d3 goép phan rat ngan thoi gian xtr Iy cong viée, giam bét tha tuc
hanh chinh, nang cao chit lugng tham muu va ting cuong tinh cong khai, minh bach
trong hoat dong kiém tra.

C6 thé néi, chuyén doi sé6 dd mo ra mot cach tiép can moi dbi vai cong tac kiém
tra, giam sat. Néu trude day, hiéu qua chil yéu duge danh gia bang s6 lugng cudc kiém
tra hay s vu viéc dugc giai quyét thi nay can dugc nhin nhan rong hon: bang kha ning
quan tri dir liéu, kha nang canh bao sém, kha nang hd trg cap Uy ra quyét dinh va kha
nang tao 1ap mot moi truong lam vi¢e chuyén nghiép, hién dai, minh bach.

Tir thuce tién & Khoai Chau cé thé khang dinh rang: chuyén d6i s6 khong lam thay
d6i ban chat cta cong tac kiém tra, nhung lam thay doi cach thic dé cong tac kiém tra
thue hién tot hon st ménh ctia minh. Cong nghé khong thay thé con ngudi, nhung giup



con ngudi lam viéc hiéu quéa hon; dir liéu khong thay thé ban linh chinh tri, nhung gitip
nhiing quyét dinh ctia cap iy c6 thém co s khoa hoc va thuc tién.

D6 ciing 1a budc hoan thién cudi cing trong qua trinh doi méi cong tac kiém tra,
giam sat & Dang bd xa Khoai Chau: tir d6i méi tu duy, déi méi phuong phap, doi méi
cach dong hanh vdi co sd, d6i mdi cach giai quyét nhitng van dé phat sinh dén d6i méi
phuong thirc quan tri. Nhitng d6i méi 4y khong ton tai riéng r& ma bd tre cho nhau, tao
nén mot cach tiép can toan dién, gitp cong tac kiém tra ngdy cang chu dong, chuyén
nghiép va hiéu qua hon.

Nhin lai hanh trinh d6i mé&i cong tac kiém tra, giam sat & Pang bo xa Khoai Chau
c6 thé thy, gid tri 16n nhat khong chi nam & nhitng cudc kiém tra duoc tién hanh, nhimg
két luan duoc ban hanh hay nhitng han ché duoc khic phuc. Piéu dang quy hon 1a tir
chinh thyc tién 4y d& hinh thanh nhiing kinh nghiém c6 gia tri 1y luan va thyc tién d6i
vO1 cong tac xay dung Dang trong giai doan mai.

D6 1a nhitng bai hoc vé doi méi tu duy lanh dao; vé lay phong ngira lam trong tam;
vé phat huy stitc manh cua d6i thoai va dong hanh véi co sé; vé kiém soat quyén luc gin
v6i xay dyung niém tin; vé két hop giita ky luat nghiém minh véi tinh nhan vin trong xir
Iy cac van dé phat sinh; va vé yéu cau hién dai hoa cong tac kiém tra trong thoi dai
chuyén d6i sd.

Nhiing bai hoc 4y khong chi c¢6 ¥ nghia d6i voi riéng Pang b xa Khoai Chau ma
con goi md nhiéu van dé d6i véi cac to chitc dang & co sé dang thue hién mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cap. Chinh tir nhitng trai nghiém thyc tién 6, Chuong I1I s& tiép
tuc khai quat thanh nhimg bai hoc va thong diép c6 ¥ nghia rong hon ddi véi cong tac
xay dung, chinh dén Dang trong giai doan phat trién méi ciia dat nudc.

Chuwong III: Tir thuc tién Khoai chau dén nhirng bai hoc vé xiy dung diang
trong giai doan mai

1. Kiém tra, gidm sdt phai di trudc mot bude trong doi méi phirong thire lanh dao
cua Dang

C6 mdt thuc té dé nhan thay trong qué trinh xéy dung, chinh dén Dang hi¢n nay:
mbi khi dat nude budc vao mot giai doan phat trién méi thi yéu cau doi mol phu’ong
thure 1anh dao cua Pang lai du’oc datra manh m¢ hon. Bo khong chi 13 yéu cau cua tién
trinh cai cach bd mdy, phan cip, phan quyén hay chuyén doi s6, ma con 1a doi hoi tat
yéu dé Pang tiép tuc giir viimg vai trd 1anh dao trong diéu kién thuc tién khong ngimg
van dong.

Trong dong chay d6i méi 4y, cong tac kiém tra, giam sat khong thé chi 1am tbt vai
tro "di sau" dé xem xét, danh gia két qua thyc hién, ma phai trd thanh mét trong nhiing
luc lwong "di trude mot budce", gop phan dinh hudng, phong ngira va bao dam cho moi
chu truong ctia Pang dugc trién khai diing huéng ngay tir dau.



bay khong chi 1a yéu cau cua Iy luan ma con 1a bai hoc dugc duc két tir thuc
tién.Nhin lai qua trinh d6i méi cong téc kiém tra, giam sat & Pang bo xa Khoai Chau co
thé thay, nhitng chuyén bién tich cuc khong bat dau tir viéc tang thém sé cudc kiém tra
hay ban hanh nhiéu két luan hon, ma bat dau tir viéc cdp ty chi dong nhan dién nhimng
van dé méi nay sinh sau sap xép don vi hanh chinh va lya chon kiém tra, giam sat nhu
mot cong cu dé dong hanh cing qué trinh d6i méi. Chinh cach tiép can chii dong dy da
gitip nhiéu kho khan dugc thao g tir sém, nhiéu han ché duoc khic phuc ngay tir co s
va nhiéu nguy co dugc nhan dién trudc khi tré thanh vi pham.

Diéu d6 cho thay mot chéan 1y rat rd: kiém tra chi thuc sy phat huy gié tri khi khong
cho sai pham xdy ra mdi vao cudc. Néu chi tién hanh kiém tra sau khi ¢6 don thu, sau
khi xuét hién du hiéu vi pham hodc sau khi hau quéa da phat sinh thi cong tac kiém tra
du nghiém minh dén dau ciing van mang tinh xtr Iy nhiéu hon 1a xay dung. Trong khi
d6, yéu cau cia cong tac xdy dung Péang hién nay khong chi 13 xir Iy nghiém nhiing vi
pham d3 xdy ra, ma quan trong hon 14 tao ra co ché dé vi pham kho xay ra ngay tir dau.

D6 ciing 1a 1y do vi sao trong nhitng nim gan ddy, Trung vong ngdy cang nhan
manh yéu cau kiém soat quyén luc, phong ngira sai pham, ting cudng giam sat thudng
xuyén va phat huy trach nhiém cua cip uy trong cong tac kiém tra, giam sat. Kiém tra
khong con 13 nhiém vu riéng cua Uy ban Kiém tra ma tré thanh mot phuong thirc 1anh
dao ctia toan b hé thong chinh trj.

Pit trong boi canh thyc hién mo hinh chinh quyén dia phwong hai cap, yéu cau ay
cang tré nén cép thiét.

Viéc mo rong khong gian quan 1y, ting quy mé to chirc dang va phan cidp manh
hon cho co s ddng nghia véi viée quyén han dugc trao nhiéu hon. Ma & dau quyén luc
dugc md rong thi ¢ d6 cang can co ché kiém soat chat ché hon. Pay 1a mdi quan hé
mang tinh quy luat trong quan tri hién dai va cling 13 nguyén tic xuyén sudt trong cong
tac xay dung DPang.

Song, kiém soat quyén lyc khong dong nghia voi viée tao thém rao can cho su phat
trién. Nguoc lai, mot co ché kiém tra, giam sat hiéu qua sé gitip cAp ty manh dan hon
trong 1anh dao, gitip c4n bo yén tdm hon khi thuc hién nhiém vu va giup to chirc dang
chu dong hon truéce nhitng van dé moi phat sinh. Khi quyén han luén di d6i véi trach
nhiém va moi hoat dong déu dugc giam sat bang nhiing nguyén tic 1o rang thi su doi
moi s& dién ra trong khudn kho ky luat, ky cuong ciia Pang, han ché tinh trang né tranh
trach nhiém hoic lam dung quyén lyc.

Tir thyc tién & Khoai Chau c6 thé rit ra mot bai hoc quan trong: kiém tra khong
lam cham qua trinh ddi méi, ma nguoc lai, tao diéu kién dé ddi méi dién ra ding hudng
va bén vitng hon.

Piéu nay dic biét co ¥ nghia trong bbi canh nhiéu dia phuong dang trién khai nhiing
nhiém vu méi v6i khéi lugng cong viée 16n va yéu cau tién do rat cao. Néu cong tac
kiém tra chi xuat hién ¢ "diém cudi" ctia qua trinh thi rat dé roi vao tinh trang "chita



chay". Nhung néu kiém tra duoc tién hanh ngay tir khdu x4y dung chuong trinh, t6 chirc
thuc hién, gidm sat qua trinh trién khai va d6ng hanh cung co sé thdo g& kho khan thi
nhiing sai léch s& duoc diéu chinh kip thoi, nhimg rui ro s& duoc kiém soat ngay tir dau.

D6 chinh 13 tu duy "di trude mot bude". Bi trude khong phai dé tao thém thu tuc.
Di trudc ciing khong phai dé siét chit quan 1y theo hudng hanh chinh. Ma di trude dé
canh bao sém, huéng din kip thoi, phong ngtra hiéu qua va bao vé su ding dén caa to
chtrc dang.

C6 thé noi, day 1a mot s chuyén bién rat quan trong trong nhan thirc vé vai tro cla
cong tac kiém tra, giam sat. Néu trude day, kiém tra thuong dugc nhin nhan nhu mot
cong cu gilt nghiém ky lut thi ngay nay cin duoc nhin nhan rong hon: dé 1a mot phuong
thire 1anh dao giup cap Gy nang cao ning luc quan tri, kiém soat quyén luc, phong ngira
rii ro va tao 1ap moi truong dé can bo dém d6i méi, dam chiu trach nhiém vi loi ich
chung.

Nhin rong ra, bai hoc tir Khoai Chéau ciing goi md mot van dé c6 y nghia dbi véi
cong tac xay dung Pang trong giai doan méi: d6i méi phuong thirc lanh dao s& khong
thé thanh cong néu cong tac kiém tra, giam sat van giit cach 1am cii. Moi d6i méi vé to
chirc, vé co ché hay vé phan cép déu can duoc déng hanh béi mét nén kiém tra hién dai,
cha dong va mang tinh kién tao.

Boi suy cho ciing, muc tiéu cao nhét ciia cong tac kiém tra khong phai 1a phat hién
that nhiéu sai pham dé xur 1y, ma la tao dyng mot co ché lanh dao trong d6 moi td chirc
dang hoat dong ding nguyén tic, moi can bd thuc hién ding trach nhiém va moi quyén
luc déu dugc kiém soat bang ky luat cia Pang va su giam sat cua t6 chuc.

D6 chinh 13 ¥ nghia cta viéc dé cong tac kiém tra, gidam sat di trudec mot bude -
khong chi di trude trong thoi gian, ma con di trude trong tu duy, trong phuong phap va
trong trach nhiém dbi véi su nghiép xay dung, chinh don Pang. Khi kiém tra thuc sy
tré thanh "ngudi dan duong” cho d6i méi, thi mdi cudce kiém tra s& khong chi gop phan
giit nghiém ky luat, ma con mé dudng cho sy phét trién bén viing cia to chirc dang
trong ky nguyén phat trién méi.

2. Kiém tra, giam sat — tir ""thanh bdo kiém' gi@# nghiém ky lugr dén "dpng luc
phét trién"" cia to chire ddng

Trong nhiéu nim, cong tac kiém tra, giam sat van thuong dugc vi nhu "thanh bao
kiém" cua Pang. Hinh anh 4y khang dinh vi tri dic biét ciia cong tac kiém tra trong viéc
giit nghiém ky luat, ky cuong; phat hién, ngin chin va xir Iy nhiing biéu hién suy thoai,
vi pham; bao vé su théng nhét vé ¥ chi va hanh dong trong toan Pang.

D6 1a mot nhan dinh dung va da duoc thuc tién chirng minh. Nhung trong bdi canh
dat nude dang budc vao giai doan phat trién moi, khi yéu cau d6i méi sang tao, phan
cap, phan quyén, cai cach bd may va xdy dung chinh quyén dja phuong hai cap ngay
cang siu rong, chi nhin cong tac kiém tra qua ling kinh "xir Iy vi pham" 13 chwa phan
anh day du vai trd cua no.



Béi mot to chirc dang manh khong chi vi xir 1y nghiém nhitng ngudi vi pham, ma
con vi biét tao dung moi trudng dé can bo, dang vién yén tam cbng hién, dam d6i méi,
dam chiu trach nhiém va luén dugc dat trong co ché kiém soét quyén luc cong khai,
minh bach.

Chinh vi vay, tir thuc tién ddi méi & bang bd xa Khoai Chau cé thé nhan théy mot
su chuyén bién quan trong trong nhan thirc: céng tac kiém tra khong chi 1a "thanh bao
kiém" giit nghiém ky luat, ma con 1a "dong luc phat trién" cua t6 chtc dang.

Pay khong phai 1a su thay d6i vé ban chat cua cong tac kiém tra, ma l1a su phat
trién trong cach nhin nhan vai trd cia cong tac kiém tra trong diéu kién moi.

Ky luat ciia Dang ludn phai dugc gitr nghiém. Moi hanh vi vi pham nguyén tic to
chtrc, vi pham Diéu 1é bang, lo1 dung chirc vu, quyén han hodc 1am ton hai dén uy tin
ctia Pang déu phai dugc xem xét, xtr Iy nghiém minh, cong bang va dung quy dinh. Su
nghiém minh Ay chinh 13 nén tang dé giir vitng ky cuong, cing cb niém tin ciia can bo,
dang vién va Nhan dan d6i voi Pang.

Nhung néu cong tac kiém tra chi dimg & viée xtr 1y sau khi sai pham da xay ra thi
hiéu qua mang lai van con giéi han. Mot t6 chirc dang khong thé phat trién bén viing
néu nguén luc 16n nhat ciia minh — doi ngil can bo — luén lam viéc trong tam ly e ngai,
so sai, so trach nhiém hodc né tranh doi méi chi vi thiéu mot co ché bao vé nhirng nguoi
dam nghi, dam lam vi lgi ich chung.

D6 1a Iy do cong tac kiém tra ngdy nay can dam nhan thém mot st ménh méi.

Khong chi phat hién va xtr Iy cai sai, ma con nhéan dién, bao v¢ va lan tdéa cai dung.

Khong chi giit nghiém ky luat, ma con gép phan tao dung méi truong dé su sang
tao duoc khuyén khich trong khudén kho nguyén tic cua Pang va phap luat ciia Nha
nudc.

Khéng chi xtr 1y vi pham, ma con ddng hanh véi cap ay va co sd dé phong ngira
rtii ro, thao g& kho khin va ning cao chét luong lanh dao.

Do chinh 14 gia tri kién tao cua cong tac kiém tra. Thuc tién & Khoai Chau cho
thay, nhiéu chuyén bién tich cuc trong hoat dong ciia cac chi bo khong xuat phat tir cac
quyét dinh ky luat, ma tir qua trinh kiém tra gan voi hudng din, d6i thoai va dong hanh
cung co so. Khi nhitng vuéng mic dugc giai thich kip thoi, khi nhitng han ché duoc
chan chinh tir sém va khi nhiing cach lam hiéu qua dugc ghi nhan, nhan rong thi mdi
cudc kiém tra khong chi khac phuc mot thiéu sét ma con gop phan nang cao nang luc
linh dao cta ca to chirc dang. Chinh nhiing chuyén bién 4y tao ra gia tri bén viing hon
bat ky mot két luan xur Iy don 1é ndo. Piéu d6 khang dinh rang, sitc manh ctia cong tac
kiém tra khong chi nam & quyén xem xét hay quyén két luan.

Strc manh 4y con nam & kha nang tao dung niém tin.

Niém tin cua can bd réng néu lam dang s€ dugc bao vé.

Niém tin ctia cap uy rang moi quyét dinh déu duoc giam sat khach quan.



Niém tin ciia Nhan dan rang moi biéu hién vi pham déu dugc xir Iy nghiém minh,
khong c6 vung cAm, khong c6 ngoai 1€.

Khi niém tin duoc cung cd, t chirc dang s€ c6 thém stirc manh dé ddi méi.

D6 13 mbi quan hé bién ching gitra ky luat va phat trién.

Thue té dd chimg minh, ky lut nghiém khong lam giam dong luc d6i moi néu viée
thue thi ky luat luon khach quan, cong bang va hudéng dén muc tiéu xay dung. Nguoc
lai, chinh mot nén ky luat nghiém minh md&i tao ra moéi trudong on dinh, minh bach dé
nhitng can bd cé ning luc yén tim cbng hién, nhitng sang kién dung din duoc trién khai
va nhitng biéu hién tiéu cuc bi ngan chin ngay tir dau.

Pay ciing 13 yéu cau dit ra ddi v6i cong tac kiém tra trong giai doan phat trién moi
ctia dat nude. Khi Pang ddy manh phan cip, phan quyén va trao nhiéu quyén chil dong
hon cho co s& thi cong tac kiém tra cang phai dugc d6i méi theo hudng vira giir viing
nguyén tic, vira khuyén khich sy chu dong, sang tao. Kiém tra khong phai dé tao thém
rao can cho d6i moi, ma dé bao dam moi d6i méi dién ra dung dinh hudng, ding quy
dinh va ding muc tiéu phuc vy Nhan dan.

C6 thé néi, day 1a budc phat trién méi trong tu duy vé cong tac kiém tra, gidm sat.
Néu trude ddy, "thanh bao kiém" dugc hiéu chii yéu 1a biéu tuong ciia su nghiém minh
thi ngay nay can duogc hiéu day da hon: d6 1a cong cu bao vé ky cuong, bao vé can bd
liem chinh, bao vé nhiing gi4 tri ding dan va bao vé khat vong doi moi cua to chic
dang.

Boi suy cho cing, myc tiéu cao nhat ctia cong tac kiém tra khong phai 13 c6 thém
nhiéu quyét dinh ky luat, ma 1a xay dung ngay cang nhiéu t6 chirc dang trong sach, viing
manh; khong phai chi dé loai bo cai sai, ma con dé bdi déap cai dung; khong chi dé giir
nghiém ky luat, ma con dé tao dung dong luc phat trién.

D6 chinh 14 thong diép 16n ma thyc tién doi mdi cong tac kiém tra & Pang bo xa
Khoai Chau mang lai. Khi cong tac kiém tra duoc thuc hién véi tinh than cong tam,
khach quan, nhan van va kién tao, "thanh bao kiém" cua bang khong chi bao vé su
nghiém minh ciia ky ludt ma con tré thanh ngudn dong luc thuc day doi méi, cung cd
niém tin va nang cao stc chién dau ctia mdi to chic dang trong giai doan phat trién moi.

3. Ldy phong ngara 1a chinh, Idy xay deng 1am muc tiéu, ldy niém tin lam thwéc
do hiéu qud

Trong bét ky t6 chitc ndo, xir Iy vi pham ludn 13 viéc can thiét dé gitr nghiém ky
cuong. Nhung d6i v6i mot dang cAm quyén, muc tiéu cao nhit cta cong tac kiém tra
khong thé chi dimg lai & viéc phat hién va xir 1y sai pham. Piéu Pang huéng t6i khong
phai 13 c6 thém nhiéu quyét dinh ky luat, ma 1a c6 thém nhiéu t6 chtrc dang trong sach,
vitng manh; khong phai 1a xir 1y that nhiéu can b, ma la dé ngay cang it can bo phai xir
ly.



D6 ciing 1a sy phat trién trong tu duy vé cong tac kiém tra, giam sat & giai doan
hién nay. Néu trudc day, hiéu qua cta cong tac kiém tra thuong duge nhin nhan qua sb
lugng cude kiém tra, s6 vu viéc duogc xem xét hay s6 truong hop bi xu Iy ky luat thi
ngay nay, nhiing chi sd 4y tuy van can thiét nhung khong con 1a thudc do duy nhat. Mot
nén kiém tra hién dai phai dugc danh gia bang kha nang phong ngira sai pham, kha ning
bao vé to chirc dang ngay tir khi nhitng nguy co méi manh nha va kha ning tao dung
niém tin dé can bo, dang vién tu giac chap hanh ky luit cia Pang.

D6 1a su chuyén dich tir tw duy "xir Iy hau qua" sang tu duy "quén tri rii ro".

Thuec tién ¢ Pang bo xa Khoai Chau 13 minh chimg sinh dong cho sy chuyén dich
ay.

Trong qué trinh d6i m&i cong tac kiém tra, giam sat, diéu dugc cip uy quan tim
khéng phai 1a 1am sao phat hién dugc nhiéu sai pham hon, ma 13 1am sao dé nhiing sai
pham ay khong xay ra. Boi mdi vi pham phat sinh déu kéo theo nhing hé luy khong chi
d6i v6i ca nhan ma con anh hudng dén uy tin cua to chirc dang, dén niém tin ciia can
bd, dang vién va Nhan dan. Vi vay, phong ngtra tir sém ludn hi€u qué va nhan van hon
xtr 1y khi hdu qua da xay ra.

Mudn phong ngira hiéu qua thi truée hét phai nhan dién dung nguy co. Diéu d6 doi
hoi cong tac kiém tra khong chi dua vao dau hiéu vi pham hay don thu phan anh, ma
phai thuong xuyén ndm tinh hinh co sd, theo ddi su van hanh cia to chtc dang, ling
nghe tdm tu ctia can bo, dang vién va Nhan dan, kip thoi phat hién nhiing biéu hién bat
thudng trong qua trinh thyc hién nhiém vu. Chinh nhitng "tin hiéu nho" y nhiéu khi lai
1a 161 canh bao sém gitip cap ty chit dong diéu chinh trudc khi trd thanh nhitng van dé
16n.

Nhung phong ngira s& khong thé dat hiéu qua néu thiéu muc tiéu xdy dung. Boi
suy cho cling, kiém tra khong phai dé tim ra cang nhiéu khuyét diém cang tot, ma dé
gitip to chirc ddng nhan ra nhitng diém con han ché, hiéu rd nguyén nhan va timg budc
hoan thién phuong thirc 1anh dao. Mot cude kiém tra chi thuc su c6 y nghia khi sau do
cap ty lam tot hon, chi bd doan két hon, can bo tu tin hon va nguoi dan tin tudéng hon. Do
1a ban chat xay dung ctia cong tac kiém tra.

Thue tién & Khoai Chau cho thiy, nhiéu chuyén bién tich cuc khong bat dau tir
nhitng quyét dinh ky luat ma tir nhimg cudc d6i thoai thang than, nhimg budi hudng dan
nghiép vu, nhitng 1an trao d6i dé théng nhat cach hiéu quy dinh hay nhimng kién nghi
nham hoan thién quy ché lam viéc. Khi kiém tra gin voi huéng dan, giam sat gin voi
d6ng hanh va két luan gan véi trach nhiém khic phuc thi cong tac kiém tra khong chi
khic phuc mot thiéu sot trude mit ma con gop phan nang cao ning luc ldnh dao cua to
chtrc dang vé 1au dai. D6 ciing 1 1y do vi sao can nhin nhan hiéu qua cua cong tac kiém
tra bang mot thude do rong hon.

Khong chi do bang s luong két luan kiém tra dugc ban hanh.

Khéng chi do bang sd vu viéc da giai quyét.



Khéng chi do bang s quyét dinh ky luat.

Ma con phai do bang niém tin.

Niém tin cta can bd, dang vién vao sy cong tim cua to chic.

Niém tin cta cip ty vao tinh khach quan cua cong tac kiém tra.

Niém tin caa Nhan dan vao su nghiém minh ctia ky luat Pang.

Va quan trong hon ca 1 niém tin ring moi quyén luc déu dugc kiém soat bang co
ché minh bach, moi vi pham déu duogc xir 1y cong bing, con nhitng ngudi dam nghi,
dam lam vi 1gi ich chung s€ dugc bao vé. Niém tin éy khong thé duoc tao dung chi béng
nhitng ban két luan hay nhiing quyét dinh ky luat. Niém tin dugc hinh thanh tir chinh
cach g xur cua td chirc dang trudc moi vu viée; tir sy cong khai, minh bach trong qua
trinh kiém tra; tir thai do khach quan, céng tim cia nguoi can bo kiém tra; tir viée ling
nghe ¥ kién cua dang vién va Nhan dan; va tir kha nang bién nhiing két luan kiém tra
thanh nhiing chuyén bién tich cuc trong thuc tién.

Do 14 gia tri bén viing nhat ma cong tac kiém tra mang lai. Trong béi canh dat nudc
dang budc vao ky nguyén phat trién méi véi yéu cau ddi moi manh mé vé to chire bd
may, phuong thirc 1anh dao va quan tri qudc gia, cong tac kiém tra cang phai phat huy
vai trd phong ngtra, canh bao va kién tao. Kiém tra khong chi gitip giit nghiém ky luat
ma con gop phan tao dung mot moi truong chinh tri 6n dinh, minh bach dé cac chu
treong d6i méi duogce trién khai hidu qua, dé doi ngii can bo yén tdm cong hién va dé sirc
manh doan két trong Pang tiép tuc dugc cung cb.

Tt thyc tién & Khodi Chau c6 thé rat ra mot thong diép co y nghia rong hon: mot
nén kiém tra hién dai khong duoc danh gia bang s6 ngudi bi xir Iy, ma bang s6 vi pham
dugc ngin chin; khong chi bang su nghiém khic cua ky luat, ma bang strc lan toa cia
nhiing gia tri dung dan; khong chi bang quyén luc cua t chirc, ma bang niém tin ma to
chtrc tao dung dugc trong can bd, dang vién va Nhan dan.

Do ciing chinh 14 triét Iy cua cong tac kiém tra trong giai doan phét trién mai: 1ay
phong ngira 1a chinh, 1iy x4y dyng 1am muc tiéu va liy niém tin lam thudc do hiéu qua.
Khi ba yéu té 4y hoa quyén véi nhau, cong tac kiém tra s& vuot 1én trén chtrc nang kiém
soat thong thudng dé tré thanh mot dong luc quan trong trong xay dung Péang trong
sach, virng manh, dap tmg yéu cau cua sy nghiép phat trién dat nude trong ky nguyén
moi.

4. Xay dwng dji ngii cdn bg Kiém tra bdn linh, chuyén nghiép, liém chinh va
thich sng véi chuyén dai sé

Suy cho cting, moi sy d6i méi ciia cong tac kiém tra, giam sat déu phai bat dau tir
con ngudi. C6 thé hoan thién quy dinh, d6i méi quy trinh, tng dung cong nghé va xay
dung nhiéu co ché kiém soat quyén lyc, nhung néu doi ngii can bd 1am cong tac kiém
tra khong du ban linh, thiéu nang lyc chuyén mon hoic khong gitt vitng pham chat liém
chinh thi nhitng d6i méi ay kho c6 thé phat huy hiéu qua nhu mong mudn. Bdi vy,



trong giai doan phat trién méi, xay dung doi ngii can bo kiém tra khong chi 1a yéu cau
vé to chirc can bd, ma con 1a yéu cau chién luogc d6i voi cong tac xay dung, chinh dén
Dang.

Thuyc tién luon dit nguoi can bo kiém tra trudc nhirng thur thach dac bi¢t.bo6 la
nhitng vu viéc ¢6 nhiéu chiéu thong tin, nhitng mdi quan hé dan xen giita tinh va 1y,
gitta nguyén tic va thyc tién; 1a ap luc tir thoi gian xtr Iy cong viée, tir yéu cau bao dam
khach quan, cong tAm va tir ky vong ctia cip uy, ciia can bo, dang vién ciing nhu cia
Nhan dan. Trong mdi cudc kiém tra, mdi két luan khong chi tac dong dén mot ca nhan
hay mot t6 chirc dang, ma con anh huodng truc tiép dén uy tin ctia cap iy va niém tin cua
Nhan dan dbi véi Pang. Chinh vi vy, pham chit dau tién clia ngudi can bo kiém tra
phai 13 ban linh chinh tri. D6 1 ban linh giit vimg nguyén tic trong moi hoan canh;
khong bi chi phéi bo1 quan hé ¢4 nhan, stc ép tir du luan hay loi ich cuc bg; dam bao vé
cai dung, dam chi ra cai sai va dam chiu trach nhiém vé két luan cta minh trén co sO
quy dinh cua DPang va chung ctr khach quan.

Ban linh 4y khong thé hinh thanh chi tir kinh nghiém cong tic, ma phai dugc boi
dap tir su rén luyén thuong xuyén, tir ¥ thire gitt gin phdm chét ctua nguoi dang vién va
tir tinh than dat loi ich cua Dang, cia Nhan dan Ién trén g1 ich ca nhan. Song, ban linh
thoi chua du. Trong bdi canh hé thdng quy dinh ciia Pang ngay cang duoc hoan thién,
yéu cAu quan tri ngay cang hién dai va cac linh vuc kiém tra ngay cang da dang, nguoi
can bo kiém tra phai thuc su chuyén nghiép.

Su chuyén nghiép trudc hét thé hién ¢ kha nang nam vimng Diéu 1¢ Pang, cac quy
dinh, huéng dan va quy trinh nghiép vu; & k¥ ning thu thap, phan tich, danh gia ching
ctr; & tu duy phan bién khach quan va phuong phap lam viéc khoa hoc. Nhung cao hon,
d6 con la kha nang nhin nhan mét vu viéc trong téng thé bdi canh phat sinh, phan biét
giita sai pham do thiéu trach nhiém v&i nhimg han ché do co ché hoic diéu kién thuc
hién; giita vi pham can xur 1y nghiém v&i nhiing thiéu st can huéng dan, chan chinh dé
khac phuc. D6 1a su khac biét giita ngudi "lam ding quy trinh" va nguoi "thuc hién dung
ban chat cta cong tac kiém tra".

Cung v&i ban linh va chuyén mén, liém chinh phai tro thanh gia tri cot 16i caa doi
ngil can bo kiém tra. Liém chinh khong chi 1a khong vu loi, khong thién vi hay khong
bi tac dong boi cac mbi quan h¢ ca nhan. Liém chinh con 1a sy trung thuc vai su that;
t6n trong chimg ct; khach quan trong danh gia; cong bang trong két luan; khiém tén
trong Ung xir va nghiém khic v6i chinh minh trude khi yéu cau nguoi khac chap hanh
ky luat cua Dang. Mot két luan kiém tra chi thyuc su c¢6 stc thuyét phuc khi ngudi ky két
luan dugc tin tedng vé pham chat va uy tin.

D6 1a thtt "quyén lire mém" ma khong mot quy dinh nao c6 thé thay thé.

Thue tién ¢ Dang bo xa Khoai Chau cho thay, nhiéu vu viée duoc giai quyét thau
tinh, dat 1y khéng chi nhd quy trinh chit ché ma con béi tinh than cong tam, khach quan
va thai do cau thi cta doi ngii can bo kiém tra trong sudt qua trinh tham tra, x4c minh,



d6i thoai va tham muu cho cip uy. Chinh cach 1am viéc than trong, lang nghe nhiéu
chiéu, t6n trong chimg ctr va kién quyét bao vé nguyén tic di gop phan tao nén sy dong
thuan trong x1r Iy cac vu viéc, cing ¢d niém tin cta can bd, dang vién ddi voi cong tac
kiém tra.Bén canh nhitng pham chét truyén théng, thoi dai chuyén doi sé dang dit ra
nhing yéu cau méi dbi voi doi ngii can bo kiém tra.

Trong mdi trudong lam viéc hién dai, ngudi can bd kiém tra khong thé chi gioi
nghiép vu theo cach truyén thong ma con phai biét khai thac dit liéu, tmg dung céng
nghé thong tin, str dung cac nén tang s trong quan 1y hd so, theo ddi tién do, phan tich
thong tin va hd trg qua trinh tham muu, ra quyét dinh. Kha ning thich tng v6i chuyén
d6i s6 khong con 1a k§ ning b tro ma dang tré thanh mot ning luc nghé nghiép thiét
yéu.

Tuy nhién, diéu cin nhan manh 1 chuyén doi s6 khong lam thay d6i nhiing gié tri
nén tang clia ngudi can bo kiém tra. Dir liéu c6 thé gitip phat hién xu hudng. Cong nghé
c6 thé gitip rat ngan thoi gian xt 1y. Tri tué nhan tao c6 thé hd trg phén tich thong tin.
Nhung khong cong nghé nao cé thé thay thé ban linh chinh tri, dao dtrc nghé nghiép,
trach nhi€m trude Pang va sy cong tam cua con nguoi.

Boi vy, xdy dung doi ngii can bo kiém tra trong giai doan méi phai dugc nhin
nhan nhu mot qua trinh phat trién toan dién, trong d6 ban linh chinh trj 13 nén tang,
chuyén mon nghiép vu 13 diéu kién, liém chinh 1a pham chat cbt 16i va ning lyc sd 1a
yéu cau cia thoi dai. P khong chi 1a yéu cau dbi véi timg can bo kiém tra ma con 1a
yéu cau doi voi mdi cip uy trong cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, str dung va
bao v¢ doi ngti lam cong tac kiém tra.

Tt thyc tién Khoai Chau c6 thé rat ra mot bai hoc c6 gia tri 1au dai: moi d6i moi
vé co ché, quy trinh hay cong nghé cudi cing déu dugc hién thyc héa thong qua con
ngudi. Khi doi ngii can bd kiém tra du ban linh dé bao vé nguyén tic, du chuyén nghiép
dé xur Iy dung ban chat van dé, du liém chinh dé tao dung niém tin va da ning luc dé
thich tng voi chuyén dbi sd, cong tac kiém tra s& khong chi hoan thanh chirc ning kiém
soat quyén luc ma con tro thanh lyc luong tién phong trong xay dung Pang trong sach,
viing manh.

D6 ciing chinh 1a hinh mau ngudi can bd kiém tra ma giai doan phat trién méi dang
doi héi: vitng vé chinh tri, gioi vé nghiép vu, sang vé dao durc, hién dai trong tu duy va
chuyén nghiép trong hanh dong. Khi mdi can bo kiém tra khong ngimg tu rén luyén dé
dap tmg nhimng yéu cau y, cong tac kiém tra, giam sat s& co nén tang viing chic dé tiép
tuc d6i moi, nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua va dong gop nhiéu hon cho su nghiép xay dung,
chinh dén Pang.

5. Thong diép tir Khodi Chau: Péi méi cong tac kiém tra 14 yéu cdu tat yéu cia
xay dwng Pang trong ky nguyén phat trién méi

MGdi giai doan phat trién cua dat nuéc déu dit ra nhiing yéu cau méi d6i voi cong
tac xay dung Pang. Néu trong nhiing nim dau ciia cong cudc doi méi, trong tdm 13 hoan



thién co ché lanh dao, ciing cb to chirc va ting cuong ky luat, ky cuong thi budc vao
giai doan hién nay, khi dat nuée dang déy manh cai cach thé ché, tinh gon bo may, thuc
hién mé hinh chinh quyén dia phwong hai cip, thic day chuyén d6i s6 va hoi nhap ngay
cang sau rong, yéu cau dy da dugc nang 1én & mot tim cao méi: Pang khong chi phai
lanh dao dung, ma con phai lanh dao hiéu qua; khéng chi giit vimg nguyén tic, ma con
phai d6i méi phuong thire dé dap umg yéu cau phat trién nhanh va bén viing cta dat
nuéc. Trong tién trinh d6, cong tac kiém tra, giam sat khong ding ngoai su d6i mai.
Nguoc lai, ddy 1a mot trong nhing linh vuc phai d6i mdi sém hon, manh mé hon va
thuc chét hon. Boi kiém tra, giam sat vura la cong cu bado dam ky luat cua Pang, vira 1a
phuong thire kiém soat quyén luc, vira 1a kénh phat hién nhiing bat cap trong co ché
lanh dao, quan ly va td chirc thuc hién dé kién nghi stra ddi, hoan thién. Khi cong tac
kiém tra dugc d6i mai, nang luc lanh dao cua td chuc dang cling dugc nang Ién; khi
cong tac kiém tra chdm d6i méi, hiéu luc lanh dao cua td chuc dang cling s€ bi anh
huong.

Do 1a bai hoc dugce dbc két tir thyc tién cia bang bd xa Khoai Chau. Qua trinh doi
méi & Khoai Chau khong bat dau tir nhitng mo hinh 16n hay nhitng khau hiéu méi, ma
tir su thay doi trong nhan thtrc: coi kiém tra, giam sat 1a mot bd phan hitu co ciia cong
tac 1anh dao; 12 hoat dong dong hanh cing co so, hd trg cip ty hoan thién phuong thic
lanh dao, giit gin ky luat, ciing c6 doan két va xay dung niém tin. Tir sy thay d6i trong
tu duy 4y, cach 1am ciing thay d6i: kiém tra chii dong hon, giam sat thuong xuyén hon,
d6i thoai nhiéu hon, hudng dan sat hon, tng dung cong nghé manh hon va mdi két luan
kiém tra déu huéng dén muyc tiéu khic phuc, hoan thién va phat trién. Chinh nhiing do6i
méi ay di gop phan ning cao chit lugng hoat dong cia to chirc dang, tao su théng nhat
trong nhan thtrc va hanh dong, dong thoi ciing ¢d niém tin cia can bo, dang vién va
Nhan dan ddi véi sy lanh dao cua Pang.

Nhung gia tri 1én nhat ma thuc tién Khoai Chau mang lai khong nam & nhimg két
quéa cu thé. Piéu c6 ¥ nghia hon 14 thyc tién 4y khang dinh mot chan 1y: moi d6i moi
trong cong tac kiém tra déu phai bat dau tir d6i méi tu duy. Khi kiém tra duoc nhin nhan
1a hoat dong kién tao thay vi chi 1a hoat dong kiém soat, mdi cudc kiém tra s& khong chi
phat hién han ché ma con mo ra giai phap. Khi giam sat duoc thuc hién bang tinh than
d6ng hanh thay vi chi giam sat dé nhic nho, to chtrc dang s& c6 thém diéu kién dé tu
stra minh va hoan thién. Khi di thoai tr& thanh phuong thirc giai quyét nhiing van dé
phat sinh, mau thuén s& dugc hoa giai tir gdc va niém tin s& dugc bdi dap bang su cong
khai, minh bach. Khi chuyén doi sé dugc tng dung ding hudng, cong tac kiém tra s&
c6 thém cong cu dé cha dong du bao, phong ngira va nang cao chat luong tham muu
cho cip uy.

Nhin rong ra, nhimng bai hoc ay khong chi danh cho Khoai Chau. D6 ciing 14 yéu
cau chung d6i véi moi t6 chirc déng trong bdi canh dat nudc dang budc vao ky nguyén
phat trién méi — ky nguyén ma ning lyc lanh dao ctia Pang khong chi dugc khang dinh



bang duong 161 dung dén, ma con bang ning luc to chirc thyc hién, kha nang kiém soat
quyén luc, strc manh tu chinh d6n va ban linh d6i méi khong ngimg.

Mudn vay, cong tac kiém tra, giam sat phai tiép tuc di trudc mot bude trong doi
m&i phuong thire 1anh dao; phai két hop hai hoa giira ky luat nghiém minh véi tinh than
xay dung; gitta phong ngira voi xur 1y; gitta kiém soat quyén luc v6i khuyén khich doi
moi; gitra phat huy vai trd cua con ngudi voi ing dung manh mé khoa hoc, cong nghé
va chuyén d6i sb.

D6 khéng chi 1a yéu cau ddi v6i Uy ban Kiém tra. D6 13 yéu cau ddi voi mdi cp
iy, mdi to chic dang va mdi can bo, dang vién. Boi kiém tra, giam sat chi thuc sy phat
huy hi€u qua khi tr¢ thanh trach nhiém chung ctia ca hé théng chinh tri, duoc thuc hién
bang tinh than cong tam, khach quan, thuong ton ky luat ciia Pang va ludn hudng dén
loi ich ctia Nhan dan.

C6 thé ndi, tir cu chuyén clia mot dia phuong sau sap xép don vi hanh chinh da
goi mo mot thong diép co y nghia rong 16n hon d6i voi cong tac xdy dung Pang trong
giai doan hién nay: d6i méi cong tac kiém tra khong phai 14 lya chon mang tinh tinh thé,
ma 13 yéu cau tat yéu cta qua trinh d6i méi phuong thirc lanh dao cua Péang.

Boi mot Pang cam quyén mudn phat trién bén viing phai khong ngimg tu d6i mai
va tu chinh dén. Mot t6 chtrc dang mudn gitt vitng vai tro 1anh dao phai biét kiém soat
quyén luc bang ky luat, bang trach nhiém va bang su giam sat thudng xuyén. Mot doi
ngil can bd mudn hoan thanh st ménh trude Nhan dan phai duge dit trong moi trudng
vira nghiém minh vé ky cuong, vira khuyén khich sang tao, ddm nghi, dam lam, ddam
chiu trach nhiém vi loi ich chung.

Va mot nén kiém tra hién dai phai biét két hop giita ban linh chinh tri, tri tué, dao
duc, khoa hoc quan tri va cong nghé dé dap ung nhiing yéu cau cia thoi dai. Khép lai
hanh trinh tir thuc tién Khoai Chau, diéu con dong lai khong chi 1a nhiing cude kiém tra
d3 duoc tién hanh, nhitng két luan di dugc ban hanh hay nhitng han ché da dugc khic
phuc.

Diéu con dong lai 1a niém tin.

Niém tin vao sitc manh tu chinh dén cta Dang.

Niém tin vao kha ning d6i moi cua hé thong chinh tri.

Niém tin rang, khi cong tac kiém tra, giam sat thuc sy d6i méi vi muc tiéu xay
dung, vi sy phat trién va vi Nhan dan, thi mdi cudc kiém tra s& khong chi gop phan giir
nghiém ky luat cia Pang ma con mo duong cho nhing doi méi tich cuc, vun dap khoi
doan két, cing c6 niém tin xa hoi va tao thém dong luc dé dat nudc viing budc trong ky
nguyén phat trién méi.

Do ciing chinh 14 thong diép ma thuc tién Khoai Chau giri gam: kiém tra dé xay
dung, giam sat dé phat trién, ky luat dé giit vitng niém tin va doi méi dé Pang ludn xtng
dang la luc lugng 1anh dao Nha nudc va xa hdi trong moi giai doan cach mang



Két ludn

MG&i thoi ky cach mang déu dit ra nhitng yéu cau méi ddi véi cong tac xay dung
Pang. Néu trude day, cong tac kiém tra, giam sat dugce nhin nhan chu yéu véi vai tro
giit nghiém ky luat, phat hién va xur Iy vi pham thi trong giai doan phat trién méi, yéu
cau éy da dugc mo rong hon: kiém tra phai tré thanh mot phuong thirc 1anh dao, mot co
ché kiém soat quyén luc hiéu qua va mot dong luc thuc day sy phat trién bén vitng cta
t6 chtrc dang.

Thuc tién & Pang bo xa Khoai Chau cho thiy, d6i méi cong tac kiém tra khong bat
dau tir nhitng diéu 16n lao, ma bat du tir sy thay d6i trong tu duy va phuong phap lam
viéc. Khi cip ty coi kiém tra 1 mot bo phan hitu co ctia qué trinh lanh dao; khi mdi
cudc kiém tra dugc tién hanh véi tinh than xay dung, khach quan va trach nhiém; khi
giam sat gan voi hudng dan, d6i thoai va dong hanh ciing co so, thi hiéu qua mang lai
khong chi 1a phat hién, chan chinh nhitng han ché, ma con gbép phan ciung cd doan két
nodi by, nang cao nang lyc lanh dao cua td chuc dang va boi dép niém tin cta can bo,
dang vién, Nhan dan. Chinh nhiing gi tri 4y da khang dinh rang, cong tac kiém tra
khong chi 1a "thanh bao kiém" gitt nghiém ky luat ma con 1a nén tang dé xay dung mot
Pang cam quyén trong sach, vitng manh, dii nang lyc lanh dao dat nudc trong bdi canh
moi.

Tir cau chuyén ctia Khodi Chau c6 thé rat ra mot bai hoc ¢6 ¥ nghia rong hon d6i
v6i cong tac xay dung Pang hién nay: muén doi méi phuong thic 1anh dao thi phai d6i
mai cong tac kiém tra; mudn kiém soat quyén luc hiéu qua thi phai nang cao chét luong
giam sat; mudn xay dung to chirc dang vitng manh thi phai dat phong ngtra 1én trude xir
ly, dat xay dung 18n trén trimg phat va dat niém tin cta can bo, dang vién, Nhan dan lam
thudc do cao nhat ciia hidu qua cong tac kiém tra.

Budc vao ky nguyén phat trién méi, cong tac kiém tra, giam sat phai tiép tuc doi mai
manh mé vé tu duy, phuong phap va chat lugng doi ng, dap tmg yéu cau tinh gon bo
may, phan cap, phan quyén va chuyén (101 s0. Day khong chi la nhiém vu cua nganh
Kiém tra Pang ma 1a trach nhiém ctia mdi cap uy, to chic dang va can bo, dang vién
trong gitt gin ky luat, bao v¢ uy tin cia Bang va phung su Nhan dan.

Khi cong tac kiém tra duoc thyuc hién bang ban linh, tri tu¢, liém chinh va tinh than kién
tao, mdi cudc kiém tra khong chi ngan ngura sai pham, gitr nghiém ky luat ma con gop
phan thic day d6i mai, cung co dong thuan va xdy dung Pang ngay cang trong sach,
vitng manh, xtng dang véi niém tin ctia Nhan dan.



